Sammanstillning av enkitsvaren om MILIOMASSIGT ansvarfull upphandling
fran Dalarnas kommuner och deras bolag

Sammanstallning av Annika Varghans, avstamd med Kerstin Angberg Morgarden och Gunnar
Lyckhage, mars 2022 (De ldngsta svaren har hdr férkortats)

KOMMUNERNA INOM UHC (Gagnef, Hedemora och Ludvika har ej svarat)

1. Ar ni néjda med UhC?
Falun: Beror pa upphandling. Behévs 6kad kunskap och en strategisk utbildningsplan.

Kopparstaden: | stort sett. Handlar ca 15% via UhC. menar att miljokrav alltid kan stéllas och bland
har de sjalva patalat miljdaspekter som ej upphandlaren lyft.

Borldnge: Nej det saknas kompetens och resurser for att styra gemensamt mot malen. Upphandlares
personliga installning till miljofragor paverkar ibland. Det behévs en miljo-resursperson pa UhC, vilket
framforts i ett skriftligt forslag.

Borldnge Energi: En mindre andel skots av UhC. Miljokrav har bredd men séllan spets.
Sdter: Ja

Avesta: Vi ser att UhC skulle beh6va 6ka sin kompetens géllande hallbarhet. Miljosamordnarna i UhC-
kommunerna har skrivit ett forslag om att forstarka miljokompetensen.

Slutsats: Alla dir inte helt néjda. Det behévs mer kunskap till alla upphandlare och sakkunniga och
en extra miljékompetens pa UhC. Férslag om ny miljé-resurs har ldmnats till UhC fran
kommunernas miljésamordnare/hdllbarhetsstrateger.

2. Hur jobbar ni med miljokrav forutom det UhC gor i tex direktupphandling eller
byggentreprenad?

Falun: Ser lite olika ut i direktupphandling beroende pa vad som upphandlas och vem som gor den.
Gallande uppfoljning finns en stor utvecklingspotential. Sakkunniga som jobbar med
byggentreprenader ar kunniga. Vi har nyligen tagit fram en riktlinje for hallbart byggande.

Kopparstaden: Vi tar hjalp av UHM:s kriterier vid behov. Vi stéller alltid ska-krav, minst enligt niva 1.
2021 hade vi 48 % med hogre niva, 2 och 3. Vi foljer upp kraven enligt var mall for avtalsuppféljning.
Vi premierar (upp till 15 % av inkdpsvardet) en hogre niva dar det gar, t ex fossilfria transporter.



Borlédnge: | direktupphandlingar stéller vi sdllan miljokrav, uppskattningsvis ca. 10%, p.g.a. sma
belopp, tidskravande, dyrare och verksamheter som ej har kompetens eller intresse. |
byggentreprenader stalls sedan 2021 alltid miljékrav i nybyggnation. Vid ombyggnation varierar det
men malet ar i 50%. Stoddokument ar Miljostrategi och KFA projekteringsanvisningar. Krav stalls om:
1. Energikrav motsvarande miljobyggnad silver. 2. Material. 3. LCC och LCA. 4. Trabyggande. 5.
Aterbruk. 6. Solceller.

Borldnge Energi: | vara egna upphandlingar staller vi miljokrav i mellan 70-90 % av upphandlingarna.
Vi anvdnder varianter av krav som upprattas nationellt men i manga fall staller vi ocksa krav som vi
sjalva formulerar i form av spetskrav. Ofta i form av kontraktskrav. Vi ar samre att folja upp kraven.

Sdter: Ja
Avesta: Inget svar

Slutsats: | viss man har kommunerna miljékrav i direktupphandling (men oséikert underlag).
Ndgra av bolagen verkar ha kommit lite Iéingre. Det finns en klar férbéttringspotential i
uppféljningen.

3. Har ni tillrdckligt med stdd och kompetens? Mal/policy/riktlinjer?

Falun: Ja och nej. Bor rensa och uppdatera bland manga styrdokument, och malen bor féljas upp.
Nagra av aktuella styrdokument: Alliansens drsplan med budget, Kostpolitiska programmet med
riktlinjer, Riktlinje hdllbart byggande.

Kopparstaden: Ja, vi har en kunnig och drivande organisation runt den har fragan. Vi stéller mal och
foljer Iopande upp utfallet. Stod finns i var egen hallbarhetspolicy och kopplade mallar till
inkdpsprocessen. Vi har dven stod fran allmannyttans klimatinitiativ som vi ar med i sedan 2019.

Borldnge: Upphandlare har inte tillrdckligt med kompetens men miljéstrateger hjalper till i man av
tid. Fragan har utvecklats under senare ar men har inte natt ut i hela organisationen annu.
Styrdokument som rér upphandling: Miljéstrategi, Fordonspolicy, Mdltidspolicy, Strategisk plan,
Kommunstyrelsens ndmndplan, Tréibyggnadsstrategi.

Borldnge Energi: Bade och, specifika krav kopplat till en produkt eller tjanst klarar vi av sjdlva. Nar det
géller krav pa en forflyttning av en konservativ bransch sa har det varit svarare plus att vi behover en
god konkurrensutsattning.

Sdter: Ja i samrad med UhC.

Avesta: Endast overgripande. "Inom kommunens organisation ska upphandling och inkdp av varor
och material minska och ske med hallbarhetskrav.”

Slutsats: Ndgra har stéd i egna styrdokument och mdl men flertalet har inte sa mycket eller lite
otydligt och rérigt stéd. Kopparstaden dr ett gott exempel. Upphandlare tar ibland stéd av
miljékompetens i den egna organisationen.

4. Vad behdvs internt for att utveckla miljokrav?

Falun: Kommunikation av mal samt tid och budget fér miljokrav i prioriterade upphandlingar.
Trappstegsmodeller, vagledningar och ledarskap som slapper fram kompetenser och ger



forutsattningar for larande och dialog ar viktigt. System och mallar for uppfoljning ar ett tydligt
utvecklingsomrade.

Kopparstaden: Vi kommer under 2022 att forstarka med en verksamhetsutvecklare for ekologisk
hallbarhet, dven i upphandlingar.

Borldnge: Tid, kompetens och resurser att stélla miljokrav. Koll pa behov och marknad. Kunskap bor
hojas brett. Stéttande spetskompetens. Aven att félja upp kraven.

Borldnge Energi: Vi behover en djupare insikt och kunskap kring olika miljo- och klimatbelastningar
for att kunna stélla ratt krav. Vi har som mal att hela Borldange kommun ska vara klimatneutral till
2030, for att na det malet behdver vi kunskapshdja i manga led.

Sdter: Vi har haft en miljésamordnare som slutat sa vi rekryterar en ny. Den rollen ar ett viktigt stod i
kommunen. Vi har styrdokument som ska implementeras senast tagen Plan fér klimatneutralitet.

Avesta: Struktur. Okat fokus pa t.ex. byggentreprenader. Sprida kunskap till alla som képer in och
avropar.

Slutsats: Ldrande, dialog och kommunikation samt tid och resurser for detta. Kunskap om behoven,
marknaden och olika miljé- och klimatbelastningar. Kompetensen bér héjas brett, men stod av
spetskompetens, miljéstrateg, behdvs. Mallar och struktur behévs for att foélja upp kraven.

5. Har ni nagot exempel pa en lyckad upphandling?

Falun: Det finns manga exempel pa bra upphandlingar och vi ser att vi har flyttat fram positionerna
géllande bade tidig dialog och miljokrav. Gardiner och textilier i offentlig miljo.
Livsmedelsupphandling generellt, dar har vi lange delat upp upphandlingarna sa att mindre lokala
aktorer kan Iamna anbud, exempelvis i den senaste farska gronsaker upphandlingen.

Kopparstaden: Ja. Ramavtal for ventilationsrengoring, dar vinnande leverantor vann tack vare fossilfri
fordonsflotta. ROT-renovering i fastighet dar vi samarbetade med Dala Aterbyggsdepan som tog
emot bl a vitvaror istdllet for att vi, annars som “brukligt” skulle ha kasserat dem. Detta var grunden
for att vi nu alltid har med detta krav vid vara ROT-upphandlingar.

Borldnge: Det finns flera upphandlingar som gjorts i UHC:s regi, t.ex. grus och gruskross med 10 %
aterbrukat material. Hyrtextilier for omsorg och kok.

Borlénge Energi: Transporter och drivmedel. Krav pa flytande biogas fick ett bra utfall men 0 %
prispaverkan.

Sdter: De flesta ar i samklang med andra kommuner. El-bils upphandlingen ar lyckad. Sopsortering
fungerar bra minskat i mangd.

Avesta: Inget svar.

Slutsats: De exempel som sticker ut dr Kopparstaden, med vitvaror till Aterbyggdepan och
Borlange Energi med flytande biogas. Det tycks som de 6vriga exemplen som lyfts fram i svaren ar
upphandlingar som gjorts av UhC.



6. Anvander ni UDD’s Dalamodell for miljo?
Falun: Viss kannedom men anvands inte aktivt.
Kopparstaden: Vi kanner till den och var delaktig i det arbetet. Dock tillfér den inget nytt hos oss.
Borlénge: Har last den, anvander den dock inte.

Borldnge Energi: Ja vi kdnner till den och den ar bra utifran sammanfattning men innehaller inte
specifika forslag pa krav, lite luddig.

Sdter: Ja via UhC
Avesta: Ja, vi kanner till den men anvander den inte aktivt.

Slutsats: Det finns god kidnnedom men den anvdnds ej.

7. Vad 6nskar ni for stod fran UDD?

Falun: Ja, kunskapshdjande insatser ar fortsatt prioriterat. Garna digitala tematiserade seminarier
som inte ar for langa, garna inspelade sa att det gar att ta del av i efterhand. Tydliga teman och gérna
uppdelade i bas, avancerad och spjutspets. UDD skulle kunna bli en @nnu starkare lank mellan UHC
och mindre producenter/leverantoérer i tidig dialog och marknadsanalys.

Kopparstaden: Vi ar alltid 6ppen for dialog och delning av goda ex. pa klimatsmarta upphandlingar.

Borldnge: Vi skulle garna ta del av kunskapshéjande insatser om milj6- och klimatkrav. Kanske
framforallt dd med fokus pa mindre krav eller insatser som passar for direktupphandlingar.

Borldnge Energi: Kunskapshojande insatser inom omradet. Dialoger med olika branscher.
Sdter: Utbildning &r bra likasa mallar och dialog.

Avesta: Vi vill gdrna ha stod av UDD med utbildning, gdrna webbaserad, om just hallbarhet i
upphandlingsarbete. Vi maste ocksa gora ett internt arbete géllande detta.

Slutsats: Ja alla vill ha ndgon form av stéd och kunskapshéjande insatser. Korta inspelade
webbinarier med tydliga teman. Mallar. Uppdelat pé bas, avancerad och spjutspets. Aven for
mindre direktupphandlingar. Dialog med marknaden/branscher.

8. Hur kan ni jobba med plastminskning?

Falun: Inget plastmal finns annu. Det blir viktigt att kommunicera ny avfallsplan med plastmal samt
hur malet kommer att féljas upp. Vi kan inventera néar vi anvander plast dar det inte behdvs och
nyttja inventeringar gjorda i andra kommuner. Krav pa produktutveckling i prioriterade
upphandlingar. Kommunicera goda exempel till riktade malgrupper for larande och inspiration.

Kopparstaden: Bra fraga dar vi saknar ett bra svar.

Borldnge: Plastminskning i upphandling ar ett omfattande arbete som berér manga. Man behéver ha
koll pa marknaden och produkterna, styra bort fran vissa produkter och ocksa styra beteenden som
kraver plast. Inget svar pa hur vi konkret ska jobba med fragan annu.



Borldnge Energi: Plastfragan ar en av vara viktigaste framtidsfragor och vi kommer jobba pa flera
olika nivaer. Ett samordnat grepp kring inképen av plasten ar onskvart.

Sdter: Kommunikation och utbildning, goda exempel.

Avesta: Vi vill “platsbanta” verksamheten men ”sitter fast” i avtal med leverantérer som levererar
engangsmaterial i plast. Vi deltog inte i det projekt som UDD drev eftersom vi vid det tillfallet inte var
anslutna till UHC. Utifran detta sa skulle vi behéva stéd att komma vidare.

Slutsats: Kommunikation, ldrande och goda exempel om upphandling och beteenden behdvs.
Borldnge Energi har goda ambitioner.

9. Ovriga fragor och forslag?
Falun: Inget svar

Kopparstaden: Ser garna mer samarbete/koordinering mellan marknaden och ekologiska
kravstallningar i offentliga upphandlingar. Vilka krav/mojligheter ser viom t ex 5 - 10 ar. Vilken
position ska vi i Dalarna ta?

Borldnge: Inget svar

Borléinge Energi: Inget svar

Sdter: Natverk mellan kommunerna i hela Dalarna utifran Agenda 2030 och hallbarhet!
Avesta: Inget svar.

Slutsats: Nétverkande mellan kommuner och med marknaden, kring Dalarnas utveckling for
framtiden.

KOMMUNERNA UTANFOR UHC (Smedjebacken och Réttvik har inte svarat)
HOGSKOLAN DALARNA OCH LANSSTYRELSEN (Region Dalarna har ej svarat)

1. Hur jobbar ni med miljo- och klimatkrav i er upphandling?

Leksand: Nara nog 100%, men i olika hog grad. Oftast bara med krav pa att leverantéren ska bedriva
ett strategiskt miljdarbete. Nar det lampar sig anvander vi UHM’s kriterier. Vi anvander i stor
utstrackning Addas avtal dar miljo- och klimatkrav ofta &r stalld pa hog niva. Normalt sett sker ingen
uppfoljning.

Leksandsbostdder: Jaiolika omfattning beroende pa upphandling

Mora- Orsa-Alvdalen: Kontraktsvillkor finns i mall. Det saknas tydlig styrning vad ambitionsniva fran
kommunerna. Saknas riktlinjer som ar nedbrutna. Finns enstaka upphandlingar dar specifika
miljokrav har stallts tex livsmedel, fordon som arbetar pa vagarna samt bor krav i utvardering.
Fokusomraden saknas. Idag beror det pa intresse, engagemang och viss ekonomisk tydlighet fran
vht/sakkunnig.

Morastrand: Vi staller fa specifika krav utéver de standardmassiga vid byggnationer. Vi har dock
energikrav. Vi har krav pa ursprungsmarkt vattenkraft.



Orsabostdder: | princip 100% i vara ramavtalsupphandlingar. Vi anvander oss inte av kriterierna utan
staller egen krav och forsoker folja upp dessa I6pande sa gott det gar

NODAVA: Avfall: | 100% stélls miljokrav. Anvander UHM till viss del men inte Adda. Anvander
miljémarkning/certifiering. Bade kontraktsvillkor, ska-krav och utvarderingsmodeller. Fokusomraden:
materialhantering, milj6tillstand, certifierad miljé och kvalitet, klimat, bransle. Ja vi féljer upp kraven.
Ekon/admin: Vi avropar mest fran Sinfra och sen gjort enstaka direktupphandling. Har inte stallt
nagra specifika miljokrav da. Stadupphandlingen héll upphandlingen i och tror de anvdande
upphandlingens (UHM’s?) kriterier.

Nodaf: 80%

Malung-Sdlen: Miljokrav pa anbudsgivaren i ca 90% av vara upphandlingar, som t.ex. att man ska ha
miljoledningssystem. Krav pa varan el. tjansten ar helt beroende pa vad som upphandlas. Vi
anvander UHM baskrav i alla upphandlingar det ar tillampligt. Addas ramavtal anvands till stor del,
for ex. fordon, lekmaterial, drivmedel, férbrukningsmaterial, stdd-kem mm. Andel ekologiska
livsmedel ska vara i nivda med Agenda 2030, >31%. i Kraven &r oftast ska-krav och/eller
kontraktsvillkor, utvarderingskriterier har hittills inte anvants. Nagra speciella fokusomraden finns
inte. Stallda krav foljs tyvarr inte upp regelbundet utan vid uppkommen situation.

Vansbro: Vi efterfragar alltid miljoledningssystem. Framforallt vid byggentreprenader sa har vi med
atervinning av material.

Hégskolan: Det ar svart att sdga i hur stor utstrackning vi staller miljokrav. Enligt var rapportering till
Naturvardsverket for 2020 sa angavs att miljokrav hade stéllts i 92 % av alla upphandlingar och avrop
(raknat i antal), men siffrorna ar osakra da vi idag saknar ett systematiskt satt att dokumentera.
Staller vi mer langtgaende miljokrav sa anvander vi UHM kriterier (tex avrop av leasingbil, se nedan).
Sallan gor vi egna upphandlingar dér vi stéller miljékrav (inte sa stor myndighet med manga stora
upphandlingar). Vi anvander statliga ramavtal till stor del och dar stélls en del miljokrav. Ibland &r det
dock krav i form av miljéledningssystem och inte krav pa sjalva produkterna eller hur tjansten ska
utfoéras. Vi har ingen bra utvecklad avtalsuppféljning (oavsett vad som ska féljas upp...)

Ldnsstyrelsen: Den typ av upphandlingar som gors pa lansstyrelsen ar det ofta mindre enskilda
firmor som ar anbudsgivare varfor vi har valdigt 1aga miljokrav, detta med hansyn till framférallt
proportionaliteten. Vi har i stort sett alltid krav pa att resor ska ske pa det miljomassigt basta sattet. |
de fall det ar mer relevant tex stadupphandling stélls krav pa miljomarkning eller tex virkeskop. | vissa
upphandlingar stalls krav pa att man ska redovisa sitt arbete gallande miljohdansyn och om
miljocertifikat finns.

Slutsats: Mdnga anger att de férséker stélla miljékrav i stérsta delen av upphandlingarna. Mdnga
anvéinder UHM-kriterier och Adda/statliga ramavtal men inte alla. Vanligt att kréiva
miljépolicy/miljéledningssystem men inte lika ofta miljékrav pa vara eller tjéinst. Mdnga har
bristfillig uppfélining. NODAVA dir dock ett gott exempel pa hégt stéillda miljékrav och uppféljning.

2. Har ni tillrackligt med stod for att stilla drivande miljokrav?

Leksand: Miljomal och upphandlingspolicy finns (bifogas). Miljdmalen dr gamla, nya ska tas nu inom
kort. Politiken har dven uttryckt dnskemal om ny upphandlingspolicy. Upphandlingsenhetens
resurser ar for ringa for att kunna vara ensamt drivande, stod och ansvar skulle i hogre grad behéva
tas av verksamheterna



Leksandsbostdder: Arbete pagar just nu i kommunen for beslut varen 2022 for att uppdatera
miljomal, krav mm. Dessa ska aven foras in i bolagets styrdokument

Mora- Orsa-Alvdalen: Nej
Morastrand: Nej
Orsabostdder: Nej, vi har inga interna stod dnnu utan foljer kommunens overgripande styrdokument

NODAVA: Avfall: Avfallsplan, verksamhetsplan, beslutade mal och nyckeltal, kommunala
hallbarhetsplaner och liknande  Ekon/admin: Inget svar

Nodaf: ja — Gott stéd av branschen, dock valdigt spretigt vad som menas med miljokrav. T.ex har
gamla maskiner alltid lagre LCC avtryck an nya maskiner medans nya maskiner har lagre utslapp. Vem
styr vad som &r “bra” nar vara hoga krav ofta blir saimre nar man gor livscykelanalyser.

Malung-Sdlen: Kommunens styrdokument gallande upphandling och inkdp ar under revidering, meni
de nu aktuella finns en allman skrivning om att miljohansyn ska vara en naturlig del i alla
upphandlingar. | 6vrigt har vi inga 6vergripande miljépolicy-dokument. Det ar upp till varje
forvaltning att stalla relevanta miljokrav.

Vansbro: Politiskt finns stodet. Riktlinjer/strategier bor dock uppdateras

Hégskolan: Vi har stod for detta i vara mal for hallbar utveckling och till viss del i var
upphandlingspolicy och regler foér upphandling, men de senare behdver uppdateras och bli vassare.
Lankar till dokumenten(finns i exelarket).

Ldnsstyrelsen: Vi har inte tillrackligt stéd. Vi har i var upphandlingspolicy “Riktlinje for inkdp och
upphandling” ett avsnitt om hallbar upphandling.

Slutsats: Mdnga har inga styrdokument som berér héallbar upphandling, och ménga av de som
finns behéver revideras och skdrpas. NODAVA dr dter ett gott exempel.

3. Har ni kompetens och tid att stilla relevanta miljékrav?

Leksand: Resurser saknas. Upphandlingsenheten har inte resurser att satta sig in i alla olika
verksamheters forutsattningar att arbeta hallbart och 6ka sin medvetenhet. Hallbarhetsstrateg finns i
organisationen, men inga rutiner for samarbete ar etablerade.

Leksandsbostdder: | olika omfattning beroende pa upphandling. Behovs specifikt stod anlitas konsult.

Mora- Orsa-Alvdalen: Miljéstrateg finns i Mora, ej de évriga kommunerna. Vi har inte hittat
formerna fér samverkan med dem, men arbetet ar paborjat.

Morastrand: Vi har nyligen anstallt en person med kompetens inom omradet som bl a ska arbeta
med upphandlingar och miljéfragor.

Orsabostdder: Ja, vara projektledare har tillfredstdllande kompetens och vi anvander konsulter vid
behov

NODAVA: Avfall: Ja, egen intern strategisk och miljomassig kompetens i dialog med kommunalt eller
konsultbaserat upphandlingsstod eller annan kommunal kompetens inom miljomaéssig/social
hallbarhet samt branschkontakter och vid behov juridiskt stéd. Ekon/admin: Inget svar

Nodaf: Det gar bra, branschen, finansinstitut, staten har krav for olika incitament.



Malung-Sdlen: Se ovan, forvaltningarna har olika kunskapsnivaer géllande miljokrav.
Upphandlingsenheten tillampar i dialog med férvaltningarna vilka krav som ska stéllas,
upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek nyttjas. Ingen miljosamordnare eller hallbarhetsstrateg
finns anstalld

Vansbro: Vi behéver mer kompetens inom omradet. Miljoenheten har varit inkopplade i
upphandlingar, och vi ser att de kommer att vara det mer framdver. De kommer vidareutbilda sig
inom detta.

Hégskolan: Vi har forhallandevis bra kompetens inom omradet centralt i form av en
upphandlingsansvarig och en miljdsamordnare. Vi kan ocksa lasa pa for att bli mer insatta. Det star
dven i Avdelningen fér ekonomi och upphandlings verksamhetsplan att upphandlare ska fa
kompetensutveckling inom hallbarhet. Hos bestallare finns dock inte alltid intresset och pengarna
(ibland blir det kostnadsdrivande och tidsdrivande).

Ldnsstyrelsen: Vi har sjalva inte kompetens och tid. Den hjalp vi fatt ar att vi fatt utpekat vilka
upphandlingar i upphandlingsplanen som vi kan/ska stalla miljokrav i.

Slutsats: Vissa av de svarande bolagen tycks ha mer kompetens n kommunerna som behéver mer
stottning i form av miljéstrateger eller dylikt.

4. Vad behdvs internt for att skdrpa och utveckla era miljokrav?

Leksand: Utbildning och 6kad medvetenhet hos framst de olika verksamheterna, men ocksa hos
Upphandlingsenheten.

Leksandsbostdder: Utbildning, och utbyta erfarenheter i olika natverk

Mora- Orsa-Alvdalen: Riktlinjer, miljostrateger, mer kunskap till sakkunniga och upphandlare, tydlig
ambitionsniva, forankring av politiska beslut om hallbara upphandlingar.

Morastrand: Se foregaende.

Orsabostdder: Vi gor idag omvarldsbevakning och deltar pa seminarier men allt kan bli battre genom
utbildning och erfarenhetsutbyte

NODAVA: Avfall: Tid. Generellt kan anpassning av nationell vagledning som innebar enklare
hanterbarhet ur lokal/regional synvinkel alltid vara bra. Dessa delomraden &r till del svara att fanga,
sa exempel pa upphandlingar kunde vara bra att samla som underlag.

Ekon/admin: Vi ska val alltid ha ett hallbarhetstank med oss i allt vi gér. Vi maste arbeta mer cirkular
ekonomi. Vi har borjat att leasa datorer istdllet for att képa da dessa kan ateranvandas och inte
slangas.

Nodaf: Vill vi skarpa dessa? Vem anser det?
Malung-Sélen: Politiska beslut kring miljokrav och inriktning.
Vansbro: Avfallsplanerna, vilka skall revideras ar en bra start pa utvecklingen.

Hégskolan: Tid och resurser ar avgorande faktorer. Jag tror att ledningen ocksa behdver visa ett
intresse och uppmuntra samt styra. Till varen ska vi ta in en konsult som ska hjalpa oss att identifiera
vilka omraden dar det ar extra viktigt for Hogskolan Dalarna att stalla miljokrav. Som utgangspunkt



har vi en "klimatrapport” som vi gjorde 2020 med data fran 2019 (det &r som en miljéspendanalys)
och med koppling till GHG-protokollet.

Ldnsstyrelsen: Utbildning av vara bestéllare for att fa forstaelse och kunskap om att krav ska och kan
stéllas.

Slutsats: Utbildning, erfarenhetsutbyte och goda exempel samt politisk styrning behévs.

5. Har ni nagot exempel pa en lyckad upphandling ur miljosynpunkt?
Leksand: Nej
Leksandsbostdder: Inget svar
Mora- Orsa-Alvdalen: Vintervighyvling, livsmedel

Morastrand: Vi har nyligen byggt om utemiljon vid 2 stora omraden och passat pa att byta ut det
gamla sophanteringssystemet mot nya nedgravda molokar som har de fraktioner som skall galla i
fortsattningen.

Orsabostdder: Nej
NODAVA: Avfall: Om tid finns kan sdkert delexempel plockas fram. Ekon/admin: Inget svar
Nodaf: Vad ar en lyckad upphandling? Ur vilken miljésynpunkt?

Malung-Sélen: Gemensam livsmedelsupphandling med Mora kommun med flera, har gett
forutsattningar att 6ka andelen ekologiska livsmedel till kommunens verksamheter, men dven att
handla betydligt mer lokalt och lokalproducerat.

Vansbro: Ingen direkt som finns att dela med sig av. Vi har dock férhoppningar i och med nya avtal
inom reparation och underhall (fastigheter) att paborja en resa med lokala entreprendrer att fa in
"tanket”. Kommer att jobbas aktivt med aterbruk, avfallsférebyggande och kurser/utbildningar i
hallbarhet.

Hégskolan: Under 2020 och 2021 gjordes en omfattande renovering av tre huskroppar pa campus
Falun (Lugnet) i samband med byte av ventilationssystem. | samband med detta aterbruka sa mycket
som mojligt av befintliga mobler och inredningar. Skrivbord -ateranvande alla befintliga underreden
(h6j och sdnkbara) och skruva pa nya bordsskivor. Gardinstanger ateranvandes. Hyllsystem
lackerades om och anslagstavlor kldaddes om. Kok flyttades fran ett stalle till ett annat.

En bilpool for anstallda borjade vi med att leasa in tva elbilar. Vid ndsta avrop valdes att leasa
hybridbilar och utvecklade infrastrukturen foér laddning.

Ldnsstyrelsen: Nej

Slutsats: Lyckad livsmedelsupphandling i norra Dalarna och Hégskolan har ett intressant exempel
pd dterbruk i en renovering.

6. Kanner ni till och anvander UDD’s Dalamodell for miljémassigt ansvarsfull upphandling?

Leksand: Vikanner till den, men har tyvarr inte hunnit sdtta oss in i den och arbeta utifran den.



Leksandsbostdiider: Kanner ej till denna

Mora- Orsa-Alvdalen: Kanner till, men ejimplementerad i dagliga arbetet.
Morastrand: Vi kanner till den men inte satt oss in i den dnnu.
Orsabostdder: Nej pa bada

NODAVA: Avfall: Ja, som en del till inspiration. Ekon/admin: Inget svar
Nodaf: Nej kdnner ej till denna

Malung-Sdlen: Ja, vi kanner till den. Det ar beslut och processer som behover verkstallas och gas
igenom, innan det kommer till upphandling. Se 6ver befintliga processer for att kunna prioritera
atgérder for basta effekt.

Vansbro: Kanner till den. Har inte anvant den an. Kommer gora sa vid passande upphandling
framover.

Hégskolan: Jag har hort om den och har last mer nu. Jag tror tex att rekommendationerna kan vara
bra for oss att folja i samband att vi behéver uppdatera policy-dokument. Vi har inte anvant den
hittills. Vissa delar av rekommendationerna gor vi till viss del.

Ldnsstyrelsen: Ja

Slutsats: Rekommendationen dr lite mer anvéind av kommunerna én bolagen.

7. Vad onskar ni mer for stod fran UDD? Kunskapshdjande insatser, dialog eller mallar?
Leksand: Ja tack. Aven kanske fa méjlighet att ta del goda exempel fr&n andra kommuners arbeten.

Leksandsbostdider: Det ar positivt med utveckling och utbildning. Kan idag inte precisera vad vi
behoéver for stéttning

Mora- Orsa-Alvdalen: Nitverk for upphandlare, utbildning, metodstdd, lyfta fram positiva exempel,
grupper for kategoriomraden som ger varandra stod, exempel, diskussionsforum.

Morastrand: Ja. Vi vill vara bland dom basta i Dalarna.
Orsabostdder: Dialog och natverk for utbyte/utbildning &r intressant fortsattnignsvis

NODAVA: Avfall: Dialogmotena har missat bolagen tror jag. Workshops med exempel och dialog
kunde vara bra. Ekon/admin: Kunde vara ett bra initiativ.

Nodaf: Vet ej

Malung-Sdlen: Exempel pa krav inom olika omraden, dar det ar sarskilt viktigt att stdlla miljokrav. Det
ar fortfarande sa att politiska beslut behover fattas for att satta nivan och darmed ocksa
kompetenskrav och resursfordelning.

Vansbro: Mallar framférallt vore bra. Aven fortsatt dialog.

Hégskolan: Jag tanker att det mesta ar valkommet tex féreldsningar. Jag funderar dock pa hur det ar
med mallar och hur de kan anvandas for flera organisationer. Jag tanker att det ar bra att anvanda sig
av UHMs hallbarhetskriterier och tillsammans med dem jobba fram fler kriterier, tex i samarbete
mellan UDD och UHM (kortat).



Ldnsstyrelsen: Handfast stod internt bade till bestallare och upphandlare

Slutsats: | stort sett alla vill ha ndgon form av fortsatt stéd. Bade féreldsningar, utbildningar,
néditverkande grupper, workshops och dialog. Man vill lyfta goda exempel och mallar. Samverkan
med UHM.

8. Hur kan ni jobba med plastminskning? (Nya avfallsplanen kommer att ha plastmal)

Leksand: Kartlagga vilka mojligheter vi har i befintliga avtal, utbilda verksamheterna till férandrat
beteende och medvetenheten i att stdlla ratt krav.

Leksandsbostdder: Inget svar
Mora- Orsa-Alvdalen: En fraga for respektive kommun att svara pa.

Morastrand: Sjalvklart ar vi benagna att dra vart lass i fragan och utforma bra forfragningsunderlag
samt se till att vi tdnker pa detta nar vi t ex bygger nytt, bygger om och forvaltar vara fastigheter.

Orsabostdder: Stélla hardare krav i upphandlingen mot vara entreprendrer sa dessa kan stélla krav pa
deras leverantorer

NODAVA: Inget svar
Nodaf: Vi konsumerar ej engangsplast

Malung-Sdlen: Genom att fa uppdraget att i upphandlingar efterfraga andra material dn plast
exempelvis, utifran beslutade avfallsplaner.

Vansbro: Svaret finns i fragan®) Vid reviderande av avfallsplaner s& kommer vi arbeta efter dem.

Hégskolan: Jag kdnner inte till att vi har diskuterat att stélla krav i upphandlingar pa att minska
plastanvandningen.

Ldnsstyrelsen: Vi skulle kanske kunna jobba mer med detta genom att vara mera palasta pa alla
statliga ramavtal som vi avropar fran, egna upphandlingar ar det kanske inte helt proportionerligt och
relevant att stalla krav kopplat till plastminskning.

Slutsats: Lite olika engagemang. Kartlédggning, utbildning, dndrat beteende, krav i upphandling.
Stor vikt Idggs vid kommande revidering av avfallsplanerna.

9. Ovriga fragor och kommentarer?
Leksand: Vi behover hitta formerna for att ga fran tanke till handling.

Leksandsbostdder, Mora- Orsa-Alvdalen, Morastrand,, Orsabostédder, NODAVA, Nodaf, Malung-Sélen,
Vansbro, Hégskolan: Inget svar

Ldnsstyrelsen: Miljokrav ar svart for oss upphandlare, skulle som tidigare angivits vilja att bestallare
var mera informerade om detta.

Slutsats: Inga konkreta évriga fragor.



SAMMANFATTANDE SLUTSATSER AV ENKATEN OM MILIOMASSIGT HALLBAR UPPHANDLING:

UhC-kommunernas néjdhet med upphandlingscenter géllande milj6fragan varierar inom olika
upphandlingar. Tydligt ar att upphandlare behoéver fortsatt stéd av miljokompetens. Kompetensen
bor hojas brett, hos alla upphandlare och sakkunniga. Men st6d av spetskompetens/miljostrateg
behovs ocksa bade inom UhC och i den egna kommunen. En extra miljéresurs dnskas pa UhC.

Manga kommuner utanfor UhC anger att de férsoker stalla miljokrav i de flesta upphandlingarna.
Manga anviander UHM-kriterier och Addas eller statliga ramavtal. Vanligt ar att krava
miljépolicy/miljéledningssystem men inte lika ofta miljokrav pa vara eller tjdnst.

Det finns behov av att se dver kommunernas styrdokument. Manga kommuner har inga
styrdokument som beror hallbar upphandling. Nagra fa kommuner i Dalarna kdnner stod i egna
styrdokument, men de flesta upplever att de inte har sarskilt mycket stéd eller att stodet ar otydligt
och rorigt. Manga av de styrdokument som finns behover revideras och skéarpas.

Av de som svarat verkar en del av bolagen i viss man ha kommit ldngre och ha nagot mer
kompetens an kommunerna. Kopparstaden, Morastrand och NODAVA tycks vara goda exempel.

Det finns en klar forbattringspotential i avtalsuppféljning hos i princip alla kommuner och bolag.

Det som behovs av internt arbete ar: Politisk styrning, lirande/dialog/kommunikation samt tid och
resurser fér detta. Kunskap om behoven, marknaden och olika miljé- och klimatbelastningar. Mallar
och struktur for att forvalta och folja upp kraven.

| princip alla vill ha nagon form av fortsatt stéd och kunskapshdjande insatser fran UDD. Bade
forelasningar/utbildningar, natverkande grupper, workshops, dialog sinsemellan och med
marknaden, lyfta goda exempel och skapa mallar (3ven fér mindre direktupphandlingar). Ar
samverkan mellan UDD och UHM en mojlighet?

UDD’s rekommendation, En dalamodell for en miljomassigt ansvarsfull upphandling, skulle kunna
anvandas mer strategiskt. Manga kdnner inte ens till den. Manga bolag deltog inte i
kommundialogerna hésten 2021.

Goda exempel ar bland annat: Livsmedelsupphandling i norra Dalarna, Hogskolan aterbrukade
befintliga mobler, Kopparstaden lamnar vitvaror till Aterbyggdepan.

Gallande plastminskning finns lite olika engagemang. Behovs kartlaggning, utbildning, dndrat
beteende, tydliga krav i upphandling. Stor vikt laggs vid kommande revidering av avfallsplanerna
som kan styra inkdp och anvdndning av plast.

Upphandlingsdialog Dalarna den 12 april 2022 (Annika, Kerstin och Gunnar)





