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Sammanfattning

Den marknad som beskrivs i denna rapport baserar sig pa den offent-
liga marknadens totala affarsvarden for ar 2018.

Dalarnas kommuner, landsting och statliga myndigheter med séte i Dalarna genomférde
kop for drygt 31miljarder kronor under ar 2018, vilket &r en minskning med 12 miljarder
kronor jamfort med ar 2017, i huvudsak relaterad till Trafikverket. Storsta enskilda kdparen
ar Trafikverket som svarar for ca 61 procent av den totala volymen, eller 99 procent av de
statliga kopen i lanet.

Dalarnas kommuner, landstinget och statliga myndigheter med sate i Dalarna, exklusive
Trafikverket, (lansstyrelsen och hogskolan) kdper for narmare tio miljarder kronor, vilket &r
en 6kning med ndrmare tva miljarder kronor jamfért med ar 2017. Dessa kop foérdelar sig
mellan 240 branscher (SNI-grupp, 3 siffror) och 13 520 leverantorer. Snittkdpet per faktura
ar 13 027 kronor. Jamfért med ar 2017 har antalet leverantérer minskat med 150 st. och
snittkdpet per faktura 6kat med 1767 kr. Inklusive Trafikverket omfattar de statliga kopen
inom Dalarna 248 branscher, 17 679 leveranttrer och ett snittkop per faktura pa 33 463
kronor.

Landstinget Dalarna ar storsta enskilda offentliga koparen i lanet, undantaget Trafikver-
ket, och gor kop for 3,7 miljarder kronor. Képen gors inom 188 branscher och fran 4 322
olika leverantorer. Jamfort med dr 2017 har képen 6kat med 1,4 miljarder kronor medan
antalet levarntérer har 6kat med 200 st.

Dalarnas 15 kommuner gor tillsammans kdp for 6,1 miljarder kronor, vilket &r en 6kning
med 0,4 miljarder kronor i forhallande till féregaende ar. Dessa kop gors inom 229 olika
branscher och fran totalt 10 565 olika leverantorer. Jamfort med ar 2017 har antalet leve-
ranrdter minskat med 370 st. och antalet branscher minskat med tre. Stérsta kommunala
kdparen &r Falu kommun med kop for ca 1,6 miljarder kronor, en 6kning med ca 100 mil-
joner kronor jamfort med &r 2017. Minsta kommunala képaren ar Alavdalens kommun
med kop for 123 miljoner kronor, en 6kning med 21 miljoner kronor. Kommunernas snitt-
kdp per faktura uppgar till 11136 kronor (10 846 kr ar 2017) med en variation mellan

20 309 kronor (Orsa komun) och 7 693 kronor (Gagnefs kommun).

Aftdrer mellan kommunerna eller mellan en kommun och andra offentliga aktorer har
inte tagits med i underlaget. Detta for att inte stora eller ge en skev bild av leverantors-
marknaden inom den offentliga marknaden i Dalarna.

Insamlingen av rapportunderlaget ar genomford under forsta kvartalet 2018 av Dagens
Samhdlle Insikt och &r unik i sitt slag da den baserar sig pa faktiskt gjorda affarer och ut-
betalda belopp, inklusive moms.



Bakgrund

Branschrapporterna baserar sig pa de féretag som finns i branschen utifran den SNI-kod
de registrerats pa hos Skatteverket. | det fall ett foretag har flera SNI-koder har huvudko-
den anvants. Saledes anvands begreppet bransch fortsattningsvis pa denna grupp av f6-
retag.

Syftet med denna rapport &r att beskriva den offentliga marknaden i Dalarna. | rapporten
redovisas det samlade affdrsvérdet ar 2018 for respektive kommun, landstinget och de
statliga myndigheter som har sitt site i Dalarna, oavsett varu- och tjinsteomrade. Aven
de tio storsta branscherna och de tio storsta leverantérerna for respektive kopare fram-
gar av rapporten.

Rapporten bestar av féljande delar:

B Offentliga marknaden i siffror - beskriver 6vergripande affarsvolymerna pa den of-
fentliga marknaden.

B Offentliga marknaden i Dalarna - beskriver affarsvolymerna pa den offentliga
marknaden i Dalarna och omfattar

> statens kop - affarsvarde (inkopsvolym) for de tre statliga myndigheterna med
sate i Dalarna: Trafikverket, Lansstyrelsen i Dalarnas lan och Hogskolan Dalarna, in-
klusive de tio storsta branscherna och tio storsta leverantorerna,

» landstingets kop - det samlade affarsvérdet (inkdpsvolym) for Landstinget Dalar-
na inklusive de tio storsta leverantdrerna och de tio storsta branscherna,

» kommunernas kép -affdrsvérde (inkdpsvolym) for respektive kommun i Dalarna
inklusive de tio storsta leverantdrerna och de tio storsta branscherna.

Rapporten avslutas med en beskrivning av den offentliga marknadens affarer och
de metoder som ligger till grund for den har rapporten.

Doublecheck erbjuder dven konsulttjanster avseende ett flertal omraden inom den of-
fentliga marknaden, bland annat utbildning och stod for att férdjupa och bredda kunska-
pen om den offentliga affaren. Med hjalp av Doublechecks rapporter far bade leveranto-
rer och bestéllare en kartlaggning av affarerna inom den offentliga sfaren, vilka som gor
inkdpen samt vilka foretag som levererar varor och tjanster. Informationen ger bland an-
nat leverantorer en battre uppfattning om sin egen och konkurrenternas position pa den
offentliga marknaden, och bestallare far en samlad bild av leverantérsmarknaden. Det blir
darmed mojligt att identifiera nya affarsmojligheter for saval kbpare som leverantorer.



Den offentliga marknaden i siffror

Generella nyckeltal

Det totala marknadsvardet for den offentliga marknaden, som utgérs av statliga myndig-
heter, kommuner och landsting, uppgick ar 2018 till 866,48 miljarder kronor. Annonserade
upphandlingar’ under ar 2017 (senast kénda siffran) uppgick till 18 525 st. och varje annon-
serad upphandling hade i genomsnitt 4,1 anbud. Hogst andel anbudsgivare hade fritids-,
kultur- och sporttjanster (CPV-kod 92) med i genomsnitt 11,4 anbudsgivare per annonse-
rad upphandling. Antalet annonserade upphandlingar med leveransort i Dalarna uppgick
till 675 st., vilket motsvarar 3,6 procent av de annonserade upphandlingarna under ar
2017.

Antal anstallda® i stat, kommun och landsting uppgar till cirka 1 452 00o0. Av dessa berdk-
nas cirka 10 procent avara inkopare eller bestéllare dvs. cirka 14 500 st. Dessa personer
gor kop fran drygt 208 ooo olika féretag och organisationer. Snittkdpet per faktura upp-
skattas till ca 26 ocoo kr och det gérs mer an 30 miljoner kép. Av antalet anbudsgivare'
som deltar i minst en upphandling ar 39 procent mikroféretag och 37 procent sma fore-
tag. Fyra procent av anbudsgivarna ar stora foretag, men de svarar & andra sidan for 26
procent av anbuden. Mikroféretagen, som utgdr 39 procent av antalet anbudsgivare, sva-
rar for endast 19 procent av antalet l[amnade anbud och sma féretagen svarar for 31 pro-
cent av antalet lamnade anbud.

Tabell 1: Den offentliga marknadens totala affdrsvirde

[Region | staten| ___Landsting] _____Kommun| _____sverige]

Marknadsvarde 220,03 miljarder kr 287,95 miljarder. kr 358,50 miljarder. kr 866,48 miljarder kr
Antal leverantorer 74702 60 163 157 611 208 795
Antal Inkép 4 850 865 6908 502 18 573 989 30333 356
Snittkop/faktura 42 999 kr 37720 kr 17 267 kr 26 040 kr

1 Upphandlingsmyndigheten: Statistik om offentlig upphandling 2018, Rapport 2018:2

2 Statistiska Centralbyran: Statistikdatabasen, Arbetskraftundersékningen; Antal anstéllda 16-64 ar inom statlig och kommunal sektor,
ar 2018



Den offentliga marknaden i siffror

Fordelning mellan olika branscher

Inképen fordelar sig mellan 287 olika branscher raknat utifran SNI-nivas.

Affarsvardet for statens fem viktigaste branscher, nedbrutet pa branschnivas, uppgar till
38,281 miljarder kronor, vilket motsvarar 17 procent av statens totala kop.

Affdrsvérdet for landstingens fem viktigaste branscher, nedbrutet pa branschnivas, uppgar
till 93,359 miljarder kronor, vilket motsvarar 32 procent av landstingens totala kop.

Affarsvardet for kommunernas fem viktigaste branscher, nedbrutet pa branschnivas, upp-
gar till 84,589 miljarder kronor, vilket motsvarar 24 procent av kommunernas totala kop.

Tabell 2: Affdrsvirde per bransch, fem storsta — staten

Branschnamn - Staten m Affarsvirde | Antal leverantérer

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 620 11596 702 892 kr 1762
Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 682 7586 726 765 kr 4042
Anlaggning av vagar och jarnvagar 421 7 071513 615 kr 83
Byggande av bostadshus och andra byggnader 412 6595 401 730 kr 549
Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d. 711 5430622 869 kr 2158

Tabell 3: Affdrsvirde per bransch, fem storsta — landstingen

Branschnamn - Landsting m Antal leverantérer

Partihandel med hushallsvaror 464 25 243 931 294 kr 1685
Oppen hilso- och sjukvard, tandvard 862 23322 158 191 kr 3064
Annan landtransport, passagerartrafik 493 21359175 809 kr 469
Byggande av bostadshus och andra byggnader 412 17 361 304 287 kr 386
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 620 6 072 357 247 kr 1171

Tabell 4: Affdrsvirde per bransch, fem storsta — kommuner

Branschnamn - Kommun m Affarsvirde, mkr | Antal leverantorer

Byggande av bostadshus och andra byggnader 412 33 837 583 693 kr 2014
Grundskoleutbildning 852 14 231 291 329 kr 509
Vard och omsorg i sérskilda boendeformer for dldre och 873 13979380373 kr 175
funktionshindrade personer

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 620 11546 148 178 kr 2077
Forskoleutbildning 851 10 994 106 329 kr 1439

3 SNI-kod trestallig huvudgrupp



Den offentliga marknaden i Dalarna

Det totala marknadsvardet for den offentliga marknaden i Dalarna ar 2018 uppgick till 31
miljarder kronor, férdelat pa staten 21,5 miljarder kronor, landstinget 3,7 miljarder kronor
och kommunerna 6,1 miljarder kronor. | siffrorna ingar inte kop mellan offentliga organisa-
tioner, dvs. mellan kommuner, mellan kommun och landstinget eller statliga myndigheter,
samt mellan landstinget och statliga myndigheter. Syftet ar att kép mellan offentliga or-
gan inte ska stora och ge en skev bild av leverantérsmarknaden.

Upphandlande myndigheter med sate i Dalarna uppgar till 19 st. och utgérs av 15 kommu-
ner, Landstinget Dalarna, samt Trafikverket, Lansstyrelsen i Dalarnas 1an och Hogskolan
Dalarna. Antalet leverantdrer till kdpare i Dalarna ar 17 679 st., vilket ar en minskning med
2 430 st. jamfort med foregdende ar. Utéver de upphandlande myndigheterna finns dven
ett antal kommunala och landstingskommunala bolag i Dalarna som inte ingar i underlaget.

Antalet annonserade upphandlingar med leveransort i Dalarnas lan* uppgick ar 2017 till
675 st. vilket motsvarar 3,6 procent av antalet annonserade upphandlingar i Sverige. Jam-
fort med foregdende dr dr det en 6kning med 98 st. Utdver de 675 annonserade upp-
handlingarna med leveransort i Dalarna, genomfor Trafikverket ett antal annonserade
upphandlingar med leveransorter i Gvriga Sverige.

Tabell 5: Affdrsvirde for den offentliga marknaden i Dalarna

| staten] Landstinget | Kommuner | ______Dalarna

Marknadsvarde 21 471 milj. kr 3 691 milj. kr 6 124 milj. kr 31 287 milj. kr
Antal leverantorer 6705 4323 10571 17 696
Antal inkép 291828 203 530 549 905 1045 263
Snittkop/faktura 73 577 kr 18 136 kr 11136 kr 29932 kr

Affarsvardet for Trafikverkets totala inkdp, som omfattar leveransorter i hela Sverige, upp-
gar till ca 21,3 miljarder kronor vilket & mer an dubbelt s& mycket som det samlade affars-
vardet for Dalarnas kommuner, landstinget, lansstyrelsen och hogskolan. Om Trafikver-
kets inkdp inte tas med i sammanstéaliningen fas en mer rattvisande bild av den lokala
offentliga marknaden i Dalarna.

Tabell 6: Affdrsvirde for den offentliga marknaden i Dalarna exkl. Trafikverket

| staten] Landstinget | Kommuner | ______Dalarna

Marknadsvarde 213 milj. kr 3 691 milj. kr 6 124 milj. kr 10 028 milj. kr
Antal leverantorer 1865 4323 10571 13530
Antal inkop 24108 203 530 549 905 777 543
Snittkop/faktura 8 847 kr 18 136 kr 11136 kr 12 897 kr

4 Upphandlingsmyndigheten: Statistik om offentlig upphandling 2018, Rapport 2018:2



Den offentliga marknaden i Dalarna -
statens kdp

Av de tre statliga myndigheterna med sate i Dalarna ligger Trafikverket i en klass for sig
nar det galler upphandlingar och inkdp beroende pa att myndigheten &r central forvalt-
ningsmyndighet for infrastrukturen i Sverige och svarar for bland annat for saval investe-
ring som underhall av de statliga vag- och jarnvagsnaten. Trafikverkets volym motsvarar
ca 61 procent av de offentliga kopen inom Dalarnas lan och 99 procent av de statliga ko-
pen. Genom att myndigheten har sitt sate i Dalarna, vilket innefattar den centrala admi-
nistrationen med enheter fér bland annat upphandling och redovisning, ger det en nagot
skev bild av storleken pa den offentliga marknaden i Dalarna avseende staten eftersom
Trafikverkets upphandlingar avser leveransorter i hela Sverige. Det har inte varit mojligt
att avskilda Trafikverkets inkép som har leveransort i Dalarna utan en djupare analys som
inte varit mojlig inom ramen for denna rapport, varfor myndighetens samlade kép redovi-
sas i statistiken. Eftersom Trafikverket ensamt svarar for ca tva tredjedelar av de offent-
liga kopen i Dalarna, ger det en bild av den offentliga marknaden i Dalarna ar storre an
den egentligen dr.

De 6vriga statliga organisationer som har sate i Dalarna ar Lansstyrelsen i Dalarnas lan
och Hogskolan Dalarna. De ar bada verksamma inom Dalarna och gor sina kép med leve-
ransorter i Dalarna.

Tabell 7: Den offentliga marknaden i Dalarna avseende statliga kop

Antal leverantérer | Antal fakturor Snittkop/faktura

Trafikverket 21 259 milj. kr 5182 267 720 79 406 kr
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 104 milj. kr 1041 6306 16 552 kr
Hogskolan Dalarna 109 milj. kr 1011 17 802 6117 kr
Staten totalt i Dalarna 21 472 milj. kr 17679 291 828 107 209 kr
Staten totalt exkl. Trafikverket 213 milj. kr 13520 24108 8847 kr

Branscher och leverantorer

De statliga képen inom Dalarna domineras av bygg- och anlaggningsbranschen, dér de
fem storsta leverantorerna kommer fran denna bransch, och genomfors av Trafikverket.
Affarsvardet for de fem storsta leverantérerna till Trafikverket dr ca 10,1 miljarder kronor,
alltsa mer an de totala offentliga kdpen inom Dalarnas lan exklusive Trafikverket.



Tabell 8: De tio storsta branscherna, statlig sektor i Dalarna

Iﬂ SNI-grupp _m

421 Anlaggning av vagar och jarnvagar 6770011 259 kr
2 412 Byggande av bostadshus och andra byggnader 48 4688 616 129 kr
3 711 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d. 343 2 611 790 042 kr
4 431 Rivning av hus samt mark- och grundarbeten 70 1727 525 264 kr
5 239 Tillverkning av slipmedel och 6vriga icke-metalliska mineraliska 2 965 680 810 kr

produkter

6 522 Stédtjanster till transport 80 583 261 334 kr
7 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 165 521130 238 kr
8 501 Havs- och kustsjofart, passagerartrafik 11 501 454 122 kr
9 432 Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer 170 406 437 207 kr
10 782 Personaluthyrning 19 386 047 213 kr

Tabell 9: De tio storsta leverantdrerna till statlig sektor i Dalarna, oavsett bransch

mm

5565686721 Peab Anlaggning AB 3197 641 163 kr
2 5566134929 NCC Sverige AB 2 808 143 417 kr
3 5560339086  Skanska Sverige AB 1712299 387 kr
4 5565719449  Strukton Rail Aktiebolag 1259398 892 kr
5 5565808846 Nordic Railway Construction Sverige AB 1130962 438 kr
6 5567679849  Sweco Rail AB 1002 529 033 kr
7 5567931638  Skanska Industrial Solutions AB 957 105 810 kr
8 5562073329 BDX Foretagen AB 569 751 096 kr
9 5560382342 Destination Gotland AB 497 480 210 kr
10 5568574205  Nordic Railway Construction Underhall AB 417 444 497 kr

Staten exklusive Trafikverket

Trafikverket ar dominerande inom den statliga sektorn i Dalarna och svarar fér 99 pro-
cent av de statliga kopen. Enbart affarsvérdet for deras fem storsta leveratorer ar storre
an de samlade kopen for alla kommuner i Dalarna, landstinget, lansstyrelsen och hogsko-
lan. Darfor blir bilden en annan om vi i stallet betraktar de statliga kdpen inom Dalarna
utan att inkludera Trafikverket. De tre storsta branscherna ar da uthyrning och forvalt-
ning av egna eller arrenderade fastigheter (SNI 682), dataprogrammering och datakon-
sultverksamhet (SNI 620), samt konsulttjanster till foretag (SNI 702). De tva storsta leve-
rantorerna ar samma som féregdende ar Dits Fastigheter Gavle/Dala Kommanditbolag,
Atea Sverige AB, men i omvdnd ordning. Den tredje storsta leveranttren ar Topcell AB
som ar ny leverantor bland de tio storsta till statliga kdpare i Dalarna exkl. Trafikverket.



Tabell 10: De tio storsta branscherna, statlig sektor i Dalarna exkl. Trafikverket

Iﬂ SNigrupp [Bransch ___________[Antallev.| _ Affarsvirde

682
2 620
3 702
4 239
5 791
6 812
7 256
8 465
9 551
10 464

Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
Konsulttjanster till foretag

Tillverkning av slipmedel och 6vriga icke-metalliska mineraliska
produkter

Resetjanster

Rengoring och lokalvard

Belaggning och verdragning av metall; metallegoarbeten
Partihandel med informations- och kommunikationsutrustning
Hotellverksamhet

Partihandel med hushallsvaror

67 30240 577 kr
58 15324 215 kr
111 8945 507 kr

1 8575000 kr
12 7 560 206 kr

9 7 143 832 kr
11 6 026 686 kr
27 5592 398 kr
112 5487 951 kr
56 5396 857 kr

Tabell 11: De tio storsta leverantorerna till statlig sektor i Dalarna exkl. Trafikverket, oavsett bransch

mm

5564480282
2 9697104504
3 5590319520
4 9169310092
5 5560542747
6 5565949111
7 5563703064
8 5564103280
9 5565476180
10 5563338143

Atea Sverige AB

Dios Fastigheter Gavle/Dala Kommanditbolag
TopCell AB

Masmastaren Lugnet Aktiebolag

Lingmerths Resebyra Aktiebolag

Hemfosa Falun AB

Per Risvall Industrimontage Aktiebolag

ISS Facility Services AB

Falu Tennisklubb Fastighets AB

Sandbécks Affarsbyra Aktiebolag

© DoubleCheck Marknadsinstitut - www.doublecheck.se

9990 784 kr
9655 210 kr
8575000 kr
7283782 kr
7 147 127 kr
6 447 601 kr
4 417 165 kr
4292110 kr
3140 661 kr
2 666 000 kr

10



Trafikverket

» Totalt affarsvarde: 21 258 504 145 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 205
» Totalt antal leverantorer: 5182

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling’: 4 496
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 3 914

Tabell 12: Tio storsta branscherna, Trafikverket

I!ﬂ SNI-grupp _m

2 711
3 412
4 431
5 620
6 432
7 239
8 302
9 422
10 501

Anlaggning av vagar och jarnvagar

Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d.

Byggande av bostadshus och andra byggnader

Rivning av hus samt mark- och grundarbeten
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer

Tillverkning av slipmedel och 6vriga icke-metalliska mineraliska
produkter

Tillverkning av rélsfordon
Allmédnnyttiga anldggningsarbeten

Havs- och kustsjofart, passagerartrafik

Tabell 13: Tio storsta leverantorerna till Trafikverket, oavsett bransch

[N {Orgnr _lForetg | Afiarsvarde]

1 5566134929
2 5565686721
3 5560339086
4 5565719449
5 5561852103
6 5567931638
7 5567679849
8 5560574880
9 5568574205
10 5563023307

NCC Sverige AB

Peab Anlaggning AB

Skanska Sverige AB

Strukton Rail Aktiebolag
AF-Infrastructure AB

Skanska Industrial Solutions AB
Sweco Rail AB

WSP Sverige AB

VR Track Sweden AB

NCC Industry Aktiebolag

5 Gransbelopp for direktupphandling: 586 907 kr (ar 2018-2019)

© DoubleCheck Marknadsinstitut - www.doublecheck.se

500
71
93

182

245

10

9192 071 005 kr
6714 312 356 kr
5425 367 400 kr
1591 235 989 kr
1142 871 414 kr

988 414 346 kr

915 734 116 kr

668 058 897 kr
643 915 706 kr
490 651 781 kr

3157 393 868 kr
2724 595 652 kr
1738354 955 kr
1526 754 557 kr
949 492 366 kr
915 734 116 kr
911 958 378 kr
741 597 688 kr
6543 80 729 kr
639 910 138 kr
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Lansstyrelsen i Dalarnas lan

» Totalt affarsvarde: 104 379 435 kr
» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 142
» Totalt antal leverantorer: 1 041

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1 008

» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 883

Tabell 14: Tio storsta branscherna, Lénsstyrelsen i Dalarnas ldn

I!ﬂ SNI-grupp _m

Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter

Tillverkning av slipmedel och 6vriga icke-metalliska mineraliska
2 239 produkter

3 256 Belaggning och 6verdragning av metall; metallegoarbeten
4 251 Byggnadsmetallvarutillverkning

5 931 Sportverksamhet

6 731 Reklamverksamhet

7 702 Konsulttjanster till foretag

8 683 Fastighetsformedling och fastighetsforvaltning pa uppdrag
9 451 Handel med motorfordon utom motorcyklar

10 551 Hotellverksamhet

Tabell 15: Tio storsta leverantbrerna till Linsstyrelsen i Dalarnas Iédn, oavsett bransch

21
19
47

17
84

12 955 496 kr

8575 000 kr
6 020 022 kr
5031 914 kr
4 434 516 kr
3697 852 kr
3466 578 kr
3399 470 kr
3344 558 kr
3277 648 kr

[Ne{Orgnr lForetsg | Afiarsvarde]

1 9697104504 Dios Fastigheter Gavle/Dala Kommanditbolag
2 5590319520 TopCell AB

3 5563703064  Per Risvall Industrimontage Aktiebolag

4 5563338143  Sandbéacks Affarsbyra Aktiebolag

5 5563408201  Wahlins Skarteknik AB

6 5561109090 Thunbergs Bil Aktiebolag

7 5564127545 Diners Club Nordic AB

8 5564146719  Stoten Fastighets AB (publ)

9 5565624870 ReklamResultat i Falun Reklambyra AB

10 5568081169  Falu Vildvattenpark AB
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9655 210 kr
8575000 kr
4 417 165 kr
2 666 000 kr
2550 188 kr
2084 048 kr
1852 264 kr
1618 991 kr
1579 876 kr
1393 000 kr
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Hogskolan Dalarna

» Totalt affarsvarde: 108 896 288 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 131

» Totalt antal leverantorer: 1 011

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 975
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 866

Tabell 16: Tio stérsta branscherna, Hogskolan Dalarna

I!ﬂ SNI-grupp _m

Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter

2 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 46
3 791 Resetjanster 7
4 812 Rengoring och lokalvard 2
5 702 Konsulttjanster till foretag 67
6 465 Partihandel med informations- och kommunikationsutrustning 20
7 464 Partihandel med hushallsvaror 43
8 941 Intressebevakning inom bransch-, arbetsgivar- och 16

yrkesorganisationer

9 649 Andra finansiella tjanster utom férsakring och 12
pensionsfondsverksamhet

10 551 Hotellverksamhet 51

Tabell 17: Tio storsta leverantérerna till Hogskolan Dalarna, oavsett bransch

17 285 081 kr
14 252 305 kr
7 343 242 kr
6243 099 kr
5478 930 kr
5037 737 kr
4749 163 kr
2943 928 kr

2 414 905 kr

2210303 kr

[N [Orgnr  lForetsg | Afiarsvirde]

1 5564480282 Atea Sverige AB

2 9169310092 Masmastaren Lugnet Handelsbolag
3 5560542747  Lingmerths Resebyra Aktiebolag

4 5565949111 Hemfosa Falun AB

5 5564103280 ISS Facility Services AB

6 5565476180  Falu Tennisklubb Fastighets AB

7 5565555272  Forenade Service i Sverige AB

8 5566661012 Dustin Sverige AB

9 8832021664 Framtidsmuséet i Dalarna

10 8832018710 Dalarnas Studentkar
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9990 784 kr
7283782 kr
7 147 127 kr
6387 719 kr
3 740 090 kr
3140661 kr
2503 009 kr
1755277 kr
1612 709 kr
1573 596 kr
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Den offentliga marknaden i Dalarna -
landstingets kép

Forutom Trafikverket, ar Landstinget Dalarna den enskilt storsta offentliga koparen inom
lanet med kop for drygt 3,5 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med ca 1,4 miljarder jam-
fort med foregaende ar.

Tabell 18: Den offentliga marknaden i Dalarna avseende landstingets kop

Antal leverantoérer | Antal fakturor Snittkép/faktura

Landstinget Dalarna 3 691 milj. kr 4322 203 530 18 136 kr

Branscher och leverantorer

Den storsta branschen &r partihandel med hushallsvaror (SNI 464) som bland annat om-
fattar medicinsk utrustning, men dven hélso- och sjukvard ar stora branscher som ingdr i
landstingets kép. Den nast storsta branschen: annan landtransport, passagerartrafik; ar
ny bland de tio storsta branscherna.

> Totalt affarsvarde: 3 691 235 952 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 188

> Totalt antal leverantorer: 4 322

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 3 862
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 3185

Tabell 19: Tio storsta branscherna, Landstinget Dalarna

I!ﬂ SNI-grupp _

Partihandel med hushallsvaror 974 183 538 kr
2 493 Annan landtransport, passagerartrafik 27 821 928 947 kr
3 862 Oppen hilso- och sjukvard, tandvard 115 280 265 530 kr
4 782 Personaluthyrning 30 175 445 736 kr
5 412 Byggande av bostadshus och andra byggnader 15 160 143 022 kr
6 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 130 116 078 058 kr
7 869 Annan halso- och sjukvard 99 102 182 565 kr
8 612 Tradlos telekommunikation 5 101 777 493 kr
9 682 Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 41 101 158 714 kr
10 702 Konsulttjanster till foretag 140 57 759 194 kr
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Tabell 20: Tio storsta leverantorerna till Landstinget Dalarna, oavsett bransch

mm

5565297081
2 5564735057
3 5560202169
4 5562522317
5 5560426701
6 5562675164
7 5567922322
8 5568009277
9 5568769219
10 5561572636

SAMBUS Aktiebolag

Keolis Sverige AB

Tamro AB

Mediq Sverige AB

Oriola Sweden AB

Tele2 Sverige Aktiebolag

Falu Vardcentral AB

Unicare Vard i Dalarna AB
Vardcentral Engelbrekt Ludvika AB

Siemens Healthcare AB
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470 102 653 kr
346 772 317 kr
190 795 799 kr
142 629 465 kr
120 637 658 kr
100 746 183 kr
51 897 509 kr
50 858 753 kr
44723 601 kr
41918 797 kr
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Offentliga marknaden i Dalarna -
kommunernas kép

Dalarnas kommuner gor tillsammans kop for drygt sex miljarder kronor. Den storsta kom-
munen &r Falun med kop for ca 1,65 miljarder kronor och den minsta ar Alvdalens kom-
mun som koper for ca 123 miljoner kronor. Jamfort med ar 2017 har kommunernas totala
inkop ar 2018 6kat med 433,4 miljoner kronor.

Antalet leverantorer som levererar till en eller flera kommuner &r totalt 10 571 st. Av kom-
munerna har Falu kommun flest antal leverantorer, 2 867 st. Vansbro kommun har minst
antal leverantorer, 869 st. Jamfort med ar 2017 har antalet leverantdrer minskat med 1388.

Tabell 21: Den offentliga marknaden i Dalarna avseende kommunernas kop

m Antal leverantoérer | Antal fakturor Snittkép/faktura

Avesta kommun 438,0 milj kr 1787 31349 13 971 kr
Borlange kommun 909,9 milj. kr 2102 109 069 8342 kr
Falu kommun 1 645,0 milj. kr 2 867 108 480 15 164 kr
Gagnefs kommun 159,7 milj. kr 979 20752 7 693 kr
Hedemora kommun 268,7 milj. kr 1307 20 609 13 039 kr
Leksands kommun 385,3 milj. kr 1635 37798 10 193 kr
Ludvika kommun 408,5 milj. kr 1638 36 067 11327 kr
Malung-Salens kommun 209,1 milj. kr 1103 23422 8926 kr
Mora kommun 591,5 milj. kr 1519 55 960 10 570 kr
Orsa kommun 265,4 milj. kr 882 13 067 20309 kr
Rattviks kommun 177,8 milj. kr 1326 22199 8011 kr
Smedjebackens kommun 143,8 milj. kr 1064 15719 9148 kr
Saters kommun 240,1 milj. kr 1311 24 853 9662 kr
Vansbro kommun 158,0 milj. kr 869 15432 10 236 kr
Alvdalens kommun 122,9 milj. kr 927 15129 8123 kr
Dalarnas kommuner totalt 6 123,6 milj kr 10565 549 905 11136 kr

Leverantorer och branscher

Dalarnas kommuner kopte under ar 2018 varor och tjanster sammanlagt for drygt sex mil-
jarder kronor, vilket &r en 6kning med 434 miljoner kronor jamfort med ar 2017. Blad de
storsta branscherna aterfinns generellt bostadsbyggande, vagar och jarnvégar, datatjanster,
uthyrning och férvaltning av fastigheter, livsmedel, samt vard och omsorg i olika former.

Storsta enskilda leverantoren till Dalarnas kommuner dr dven ar 2018 Atea Sverige AB
som levererar datatjanster for totalt 217 miljoner kronor. Atea Sverige AB &r den storsta
leverantéren till fyra kommuner och nast storsta leverantor till fyra av Dalarnas kommu-
ner, samt aterfinns bland de tio storsta leverantérerna hos nio av lanets kommuner.
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Tabell 22: Tio storsta branscherna, sammanslaget kommunerna i Dalarna

Iﬂ SNI-grupp _

412
2 620
3 421
4 682
5 464
6 881
7 873
8 432
9 852
10 855

Byggande av bostadshus och andra byggnader

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 278
Anlaggning av vagar och jarnvagar 20
Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 415
Partihandel med hushallsvaror 406
Oppna sociala insatser foér dldre och funktionshindrade personer 69

Vard och omsorg i sdrskilda boendeformer for aldre och

funktionshindrade personer 15
Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer 178
Grundskoleutbildning 39
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 300

Tabell 23: Tio storsta leverantorerna till kommunerna i Dalarna, oavsett bransch

mm

5564480282
2 5566134929
3 5567339147
4 5562920248
5 5565319984
6 5564830957
7 5565686721
8 5563023307
9 5560444647
10 5565282984

Atea Sverige AB

NCC Sverige AB

Temabo AB

D & B Bygg Aktiebolag

Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag
HMB Construction AB

Peab Anlaggning AB

NCC Industry Aktiebolag

Menigo Foodservice AB

Sodexo AB
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661 561 876 kr
378 534 825 kr
211 545 644 kr
206 778 721 kr
206 361 742 kr
196 990 927 kr

188 504 058 kr
179 131 264 kr
169 460 274 kr
168 852 258 kr

217 039 478 kr
118398 074 kr
102 399 396 kr
97 331123 kr
94 557 039 kr
92 293 278 kr
88 907 688 kr
85312 361 kr
76 833 664 kr
66 915 127 kr
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Avesta kommun

» Totalt affarsvarde: 437 977 317 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 166

» Totalt antal leverantorer: 1787

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1 674
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ocoo kr: 1 446

Tabell 24: Tio stérsta branscherna, Avesta kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

o N O

10

Tabell 25: Tio storsta leverantérerna till Avesta kommun, oavsett bransch

620
431
855
421
464
851
649

463
873

Byggande av bostadshus och andra byggnader
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
Rivning av hus samt mark- och grundarbeten
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning
Anlaggning av vagar och jarnvagar

Partihandel med hushallsvaror
Forskoleutbildning

Andra finansiella tjanster utom forsakring och
pensionsfondsverksamhet

Partihandel med livsmedel, drycker och tobak

Vard och omsorg i sérskilda boendeformer for dldre och
funktionshindrade personer

54
11
68

101

14

13

59 533 568 kr
36 721929 kr
33 906 027 kr
22 557 989 kr
22 490 652 kr
18 887 932 kr
18 650 213 kr
13368 111 kr

13 236 626 kr

10 273 740 kr

[N [Orgnr  lForetsg | Afiarsvirde]

1
2
3

10
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5565319984
5564480282
5562472976
2520047560
5560988122
5562588904
5565686721
5565274007
5591355549
5560440017

Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag

Atea Sverige AB

Hedemora Mark AB

Avesta-Grytnds Pastorat

Peab Asfalt AB

Volkswagen Finans Sverige AB

Peab Anlaggning AB

AcadeMedia Eductus AB

Martin & Servera Restauranghandel AB

Hermods Aktiebolag

53 188 459 kr
26 897 373 kr
21477 277 kr
18 627 736 kr
13330963 kr
9188 067 kr
9111 368 kr
8811379 kr
8736 147 kr
8391 650 kr
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Borlange kommun

» Totalt affarsvarde: 9og 887 725 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 162

» Totalt antal leverantorer: 2 102

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1189
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 1552

Tabell 26: Tio stérsta branscherna, Borldnge kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Byggande av bostadshus och andra byggnader 94 786 367 kr
2 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 89 69 263 188 kr
3 682 Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 38 65 668 644 kr
4 881 Oppna sociala insatser for dldre och funktionshindrade personer 30 45 857 884 kr
5 464 Partihandel med hushallsvaror 125 34792 197 kr
6 711 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d. 60 33255709 kr
7 421 Anlaggning av vagar och jarnvagar 6 32829325 kr
8 162 Tillverkning av varor av tra, kork, halm, rotting o.d. 10 32791137 kr
9 463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak 15 30092 013 kr
10 872 Boende med sarskild service for personer med utvecklingsstérning, 43 26 968 875 kr

psykiska funktionshinder

Tabell 27: Tio storsta leverantdrerna till Borlinge kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr _lForetg | Afiarsvarde]

1 5564480282 Atea Sverige AB 49 685 917 kr
2 5563107134 Moelven ByggModul Aktiebolag 32 222 898 kr
3 5566231725 Byggtrio i Borlange AB 30613 567 kr
4 5565686721 Peab Anldggning AB 24107 097 kr
5 5564830957 HMB Construction AB 22 398 921 kr
6 5590688940 Samhall 14 AB 21271 130 kr
7 5562332451  Martin & Servera Aktiebolag 17 271 216 kr
8 5562920248 D & B Bygg Aktiebolag 14 449 062 kr
9 5560444647 Menigo Foodservice AB 14 374 716 kr
10 5562472976  Hedemora Mark AB 14 336 455 kr
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Falu kommun

» Totalt affarsvarde: 1644 987 094 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 180

» Totalt antal leverantorer: 2 867

» Antal leverantorer, afférsvarde under gransen for direktupphandling: 2 588
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 2 158

Tabell 28: Tio stérsta branscherna, Falu kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Byggande av bostadshus och andra byggnader 224791 438 kr
2 851 Forskoleutbildning 10 106 374 294 kr
3 881 Oppna sociala insatser foér dldre och funktionshindrade personer 28 100 524 857 kr
4 873 Vard och omsorg i sarskilda boendeformer for dldre och 6 89 966 986 kr

funktionshindrade personer
5 853 Gymnasial utbildning 27 88 691 931 kr
6 421 Anlaggning av vagar och jarnvagar 4 84 259 785 kr
7 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 72 80839 500 kr
8 682 Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 86 63 758 425 kr
9 852 Grundskoleutbildning 11 58 128 588 kr
10 432 Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer 43 55312 475 kr

Tabell 29: Tio stérsta leverantérerna till Falu kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr _lForetg | Afiarsvarde]

1 5562920248 D & B Bygg Aktiebolag 82 875 041 kr
2 5567339147 Temabo AB 82 720 619 kr
3 5564830957 HMB Construction AB 61274 919 kr
4 5560354309 Pysslingen Forskolor och Skolor AB 52 987 955 kr
5 5564480282 Atea Sverige AB 50 992 759 kr
6 5568414386 Dala Omsorg AB 48 030 869 kr
7 5563023307 NCC Industry Aktiebolag 44161 469 kr
8 5566134929 NCC Sverige AB 40640 805 kr
9 5565686721 Peab Anlaggning AB 34 607 563 kr
10 5564624368 Internationella Engelska Skolan i Sverige AB 32 925 756 kr
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Gagnefs kommun

» Totalt affarsvarde: 159 653 051 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 144

> Totalt antal leverantorer: 979

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 915
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 789

Tabell 30: Tio stérsta branscherna, Gagnefs kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 16 567 356 kr
2 412 Byggande av bostadshus och andra byggnader 5 13594 673 kr
3 432 Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer 25 9803 266 kr
4 682 Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 23 7 348 475 kr
5 464 Partihandel med hushallsvaror 53 6 681 947 kr
6 853 Gymnasial utbildning 11 6 620 176 kr
7 463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak 8 6 546 552 kr
8 889 Andra 6ppna sociala insatser 6 6308 336 kr
9 351 Generering, 6verforing och distribution av elkraft 2 5940 674 kr
10 651 Forsakring 3 5534 188 kr

Tabell 31: Tio storsta leverantorerna till Gagnefs kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr |Foretg | Afiarsvarde]

1 5567759138 ByggPartner i Dalarna Service AB 12 697 190 kr
2 5564480282 Atea Sverige AB 11013 817 kr
3 5164060948 Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt 5141 263 kr
4 5565686721 Peab Anldggning AB 5058 769 kr
5 5561667758 Dala Energi Elnat AB 4622 677 kr
6 5590323696 SIVO KONSULENT AB 4516 345 kr
7 6208062387 Naglaa Negm El Din Hussein 3 405 490 kr
8 5561641118 Temporent Aktiebolag 3355 349 kr
9 5566389929 DALAB Sverige AB 2733185 kr
10 5560527466 Tieto Sweden AB 2684072 kr
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Hedemora kommun

» Totalt affarsvarde: 268 716 528 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 147

» Totalt antal leverantorer: 1307

» Antal leverantérer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1228
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 0oo kr: 1045

Tabell 32: Tio stérsta branscherna, Hedemora kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Grundskoleutbildning 51234578 kr
2 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 47 24309 477 kr
3 421 Anlaggning av vagar och jarnvagar 4 20 041 315 kr
4 853 Gymnasial utbildning 20 12 300 267 kr
5 879 Annan vard och omsorg med boende 22 12 154 811 kr
6 464 Partihandel med hushallsvaror 79 10 575 816 kr
7 463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak 3 9930 302 kr
8 682 Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 20 8768 997 kr
9 432 Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer 23 6 403 874 kr
10 651 Forsakring 6 6 098 922 kr

Tabell 33: Tio storsta leverantorerna till Hedemora kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr  lForetg | Afiarsvarde]

1 5565938700 Olympica AB 40 478 479 kr
2 5564480282 Atea Sverige AB 15710 008 kr
3 5563023307 NCC Industry Aktiebolag 14 480 588 kr
4 8820007485  STIFTELSEN ANNASKOLAN 10 126 893 kr
5 5560444647 Menigo Foodservice AB 7061721 kr
6 5164060948 Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 5421 237 kr
7 5565686721 Peab Anlaggning AB 5289 049 kr
8 5568430606 Noas Ark i Hedemora AB 4639 449 kr
9 5563955847 PaCoRa Bygg AB 4303 077 kr
10 5560527466 Tieto Sweden AB 3779 818 kr
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Leksands kommun

» Totalt affarsvarde: 385 284 636 kr
» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 178
» Totalt antal leverantorer: 1635

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1527

» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 1300

Tabell 34: Tio storsta branscherna, Leksands kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

852
851
522
351
620
879
889
682
432

Byggande av bostadshus och andra byggnader
Grundskoleutbildning

Forskoleutbildning

Stodtjanster till transport

Generering, 6verforing och distribution av elkraft
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.

Annan vard och omsorg med boende

Andra 6ppna sociala insatser

Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter

Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer

Tabell 35: Tio storsta leverantéorerna till Leksands kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr  lForetg | Afiarsvarde]

1
2
3

10

5563797983
5590306964
5561667758
5566134929
5566505334
5565889168
5566079975
5564778958
5560134628
5568449440

AB Byggprojekt i Dalarna
Profilfriskolan Excel AB (svb)
Dala Energi EInat AB

NCC Sverige AB

Leksands IF Fastighets AB
Solby Maskin Aktiebolag
DalaFrakt AB

Attendo Individ och familj AB
Assemblin EI AB

Winberg Sustainable Development AB
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O O o

N

57
22

17
39

53 273 748 kr
26 307 434 kr
22 918 230 kr
18 206 490 kr
17 230 375 kr
16 589 937 kr
14 511177 kr
14 468 825 kr
13 826 529 kr
12 613 734 kr

35656 272 kr
18 868 259 kr
14 585 682 kr
12 534 732 kr
10 483 887 kr
9358 942 kr
8817 241 kr
7 874790 kr
7 246 826 kr
7215 808 kr
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Ludvika kommun

» Totalt affarsvarde: 408 533 968 kr
» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 161
» Totalt antal leverantorer: 1638

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1526

» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 0oo kr: 1241

Tabell 36: Tio stérsta branscherna, Ludvika kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

10

620
431
649

464
432
872

467
463
702

Byggande av bostadshus och andra byggnader
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
Rivning av hus samt mark- och grundarbeten

Andra finansiella tjanster utom forsakring och
pensionsfondsverksamhet

Partihandel med hushallsvaror

Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer

Boende med sarskild service for personer med utvecklingsstérning,

psykiska funktionshinder
Annan specialiserad partihandel
Partihandel med livsmedel, drycker och tobak

Konsulttjanster till foretag

Tabell 37: Tio stérsta leverantorerna till Ludvika kommun, oavsett bransch

[N [Orgnr  lForetsg | Afiarsvirde]

1
2
3

10

5566230982
5564480282
5563449437
5560211475
5567771901
5566050646
5562332451
5566314323
5566053889
5560444647

Nyman Jansson Bygg AB

Atea Sverige AB

AEB Anlaggningsentreprenader AB
Nordea Finans Sverige AB
Erlandsson Bygg i Dalarna AB
Lekolar AB

Martin & Servera Aktiebolag

AB Samarkand 2015

Ludvika Lastbilcentral AB

Menigo Foodservice AB
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48
10
13

84
27

48

65

38 281 409 kr
32512 139 kr
26 355 016 kr
24 490 208 kr

23 443 137 kr
18210 208 kr
14326 612 kr

13 738 107 kr
13 144 247 kr
10 665 731 kr

25398 403 kr
17 608 778 kr
17 439102 kr
15542 157 kr
10 180 639 kr
8768 155 kr
8009 651 kr
7 467 136 kr
6 903 553 kr
6 414 864 kr
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Malung-Sadlens kommun

» Totalt affarsvarde: 209 065 780 kr
» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 162
» Totalt antal leverantorer: 1103

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1 026

» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 0oo kr: 851

Tabell 38: Tio stérsta branscherna, Malung-Sdlens kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

620
467
492
412
161
641
522
702
463

Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.

Annan specialiserad partihandel

Jarnvagstransport, godstrafik

Byggande av bostadshus och andra byggnader

Sagning och hyvling av tra

Monetar finansférmedling

Stodtjanster till transport

Konsulttjanster till foretag

Partihandel med livsmedel, drycker och tobak

Tabell 39: Tio storsta leverantorerna till Malung-Sdlens kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr  lForetg | Afiarsvarde]

1
2
3

10

5591146294
5020177753
5560898719
5569821621
5560444647
5562335157
5590788500
5566079975
5566111018
5561648857

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB
Swedbank AB

Fiskarhedens Travaru Aktiebolag
Vésterdala Bygg & Montage AB

Menigo Foodservice AB

Lefo Transport Aktiebolag
HR-Utveckling Dalarna AB

DalaFrakt AB

Storbygérdet AB

SMA Mineral Logistik & Entreprenad AB
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38
35

A W O

30

11776 508 kr
10 824 499 kr
10 019 748 kr
10 000 000 kr
9548 537 kr
8721099 kr
8564 653 kr
8481 645 kr
7113 132 kr
7 018 786 kr

10 000 000 kr
7294197 kr
6 786 049 kr
6131192 kr
6 027 349 kr
5153 741 kr
4798 941 kr
4561382 kr
4124 175 kr
3889 091 kr
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Mora kommun

» Totalt affarsvarde: 591 481175 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 160

» Totalt antal leverantorer: 1519

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1 407
» Antal leverantorer, affarsvérde under 100 ooo kr: 1180

Tabell 40: Tio storsta branscherna, Mora kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Byggande av bostadshus och andra byggnader 83 036 730 kr
2 812 Rengoring och lokalvard 10 64 326 888 kr
3 873 Vard och omsorg i sarskilda boendeformer for aldre och 4 53 056 896 kr
funktionshindrade personer
4 465 Partihandel med informations- och kommunikationsutrustning 28 42 942 886 kr
5 431 Rivning av hus samt mark- och grundarbeten 7 26 759 096 kr
6 649 Andra finansiella tjanster utom forsdkring och 16 22226183 kr
pensionsfondsverksamhet
7 390 Sanering, efterbehandling av jord och vatten samt annan 2 17 408 366 kr
verksamhet for fororeningsbekampning
8 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 72 16 193 025 kr
9 822 Callcenterverksamhet 2 15 468 264 kr
10 463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak 5 13 454 465 kr

Tabell 41: Tio storsta leverantérerna till Mora kommun, oavsett bransch

[Nr{Orgnr _lForetsg | Afiarsvirde]

1 5565282984 Sodexo AB 64 010 659 kr
2 5566134929 NCC Sverige AB 60 896 135 kr
3 5564699105 Vardaga AB 25 628 069 kr
4 5567339147  Temabo AB 19678 777 kr
5 5566956768 AB Vika Vimo Timmerhus 19509 588 kr
6 5562764984  GravKahlén Aktiebolag 18 514 777 kr
7 5569764110  NyStart Finans Sverige AB 18292 273 kr
8 5563804193 Kringdata AB 16 000 670 kr
9 5566092085 RGS Nordic AB 15925 561 kr
10 5565930996 B2B IT-Partner AB 15184 877 kr
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Orsa kommun

» Totalt affarsvarde: 265 377 418 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 136

» Totalt antal leverantorer: 882

> Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 827
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 723

Tabell 42: Tio stérsta branscherna, Orsa kommun

I!ﬂ SNigrupp [Bransch ____________[Antallev.| _ Affarsvirde

Utgivning av bocker och tidskrifter och annan forlagsverksamhet 39 66 128 933 kr
2 855 Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 28 60 886 241 kr
3 475 Specialiserad butikshandel med heminredningsartiklar och husgerad 20 14 743 625 kr
4 702 Konsulttjanster till foretag 37 13064 312 kr
5 257 Tillverkning av bestick, verktyg och andra jarnhandelsvaror 2 9 934 443 kr
6 310 Tillverkning av mobler 4 8498 873 kr
7 791 Resetjdnster 6 6708 535 kr
8 466 Partihandel med 6vriga maskiner och 6vrig utrustning 25 6 550 294 kr
9 949 Verksamhet i religiosa samfund och i andra intresseorganisationer 54 6 500 259 kr
10 464 Partihandel med hushallsvaror 45 6314 039 kr

Tabell 43: Tio stérsta leverantérerna till Orsa kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr  lForetg | Afiarsvarde]

1 5565256897 QX Forlag AB 61 988 037 kr
2 8024624119  Studieférbundet Vuxenskolan Dalarnas Avdelning 48 708 749 kr
3 5567465843  Swedlock AB 9898 817 kr
4 7801147112 Johan Larsson 8 403 297 kr
5 5563385607 Musikcenter i Dalarna AB 7 410 924 kr
6 5590031208 Mobelrondellen Salj AB 7 018 230 kr
7 5564652187 Tobbes Resor Aktiebolag 6 538 874 kr
8 5566506464 Dokument INFO i Sverige AB 4751 142 kr
9 4612180028 Brita Karin Holvid Fastlund 4431 979 kr
10 8865004298  Studieframjandet Mitt 4205 039 kr
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Rattviks kommun

» Totalt affarsvarde: 177 836 591 kr
» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 158
» Totalt antal leverantorer: 1326

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1267

» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 1093

Tabell 44: Tio stérsta branscherna, Réttviks kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
2 931 Sportverksamhet

3 649 Andra finansiella tjanster utom forsdkring och
pensionsfondsverksamhet

4 682 Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter
5 463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak

6 853 Gymnasial utbildning

7 641 Monetér finansférmedling

8 466 Partihandel med 6vriga maskiner och ovrig utrustning

9 881 Oppna sociala insatser foér dldre och funktionshindrade personer
10 431 Rivning av hus samt mark- och grundarbeten

Tabell 45: Tio storsta leverantérerna till Réttviks kommun, oavsett bransch

54
14

63

14

45

10

17 831 842 kr
16 855 086 kr
10 359 372 kr

8577 699 kr
8009 920 kr
6 810 410 kr
5311 824 kr
5283 505 kr
5179 747 kr
4986 589 kr

[N {Orgnr _lForetg | Afiarsvarde]

1 5564480282 Atea Sverige AB

2 5560211475 Nordea Finans Sverige AB

3 5560987462  Gronklittsgruppen AB (publ)

4 5566782453  Stenvalvet 202 Rattvik Sjukhemmet AB
5 5020177753 Swedbank AB

6 8844005119 Idrottsforeningen Kamraterna Ore

7 5569330201  Anneli Omsorg Skandinavien AB

8 5560444647 Menigo Foodservice AB

9 5561667758 Dala Energi EInat AB

10 5567550461 Hagstromska Gymnasiet AB
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9938 019 kr
7 072 975 kr
6125 980 kr
5358 714 kr
5254 715 kr
4892 078 kr
4 838 936 kr
4290 438 kr
4044 062 kr
3230 549 kr
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Smedjebackens kommun

» Totalt affarsvarde: 143 797 532 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 143

» Totalt antal leverantorer: 1 064

» Antal leverantorer, afférsvarde under gransen for direktupphandling: 1 003
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 875

Tabell 46: Tio stérsta branscherna, Smedjebackens kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 22 258 760 kr
2 493 Annan landtransport, passagerartrafik 3 7 767 152 kr
3 463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak 5 7 700 307 kr
4 649 Andra finansiella tjanster utom forsakring och 14 6 895 500 kr
pensionsfondsverksamhet
5 464 Partihandel med hushallsvaror 62 6 166 479 kr
6 872 Boende med sarskild service for personer med utvecklingsstorning, 6 4 945 423 kr

psykiska funktionshinder

7 711 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d. 27 4626 542 kr
8 855 Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 41 4616 068 kr
9 421 Anldggning av vagar och jarnvagar 2 4265 900 kr
10 412 Byggande av bostadshus och andra byggnader 4 4021137 kr

Tabell 47: Tio storsta leverantorerna till Smedjebackens kommun, oavsett bransch

[N [Orgnr  lForetsg | Afiarsvirde]

1 5564480282 Atea Sverige AB 14 292 596 kr
2 5563075562  Soderbarke Trafik Aktiebolag 7569 112 kr
3 5560988122 Peab Asfalt AB 4204 159 kr
4 5565674347  Switch Nordic Green AB 3369 592 kr
5 5560444647 Menigo Foodservice AB 3338464 kr
6 8838001819 ABF Dala Finnmark 2927 300 kr
7 5562140656 Broderna Svenssons Byggnads Aktiebolag 2 550932 kr
8 5569244451 Sodra Dalarnas Mark & Bygg AB 2367572 kr
9 5564596715 Stadshypotek AB 2366 511 kr
10 5562636810 Gronsakshallen Sorunda Aktiebolag 2326 567 kr
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Saters kommun

» Totalt affarsvarde: 240 126 174 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 151

» Totalt antal leverantorer: 13m

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 1247
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 1085

Tabell 48: Tio storsta branscherna, Sdters kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Byggande av bostadshus och andra byggnader 54 116 307 kr
2 432 Elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer 36 20613 078 kr
3 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 55 15 746 026 kr
4 853 Gymnasial utbildning 12 12 419 887 kr
5 682 Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter 47 11176 176 kr
6 711 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d. 41 9371388 kr
7 463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak 11 9164 167 kr
8 464 Partihandel med hushallsvaror 70 8439 780 kr
9 351 Generering, 6verforing och distribution av elkraft 2 6 898 350 kr
10 467 Annan specialiserad partihandel 36 6362 198 kr

Tabell 49: Tio storsta leverantérerna till Siters kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr lForetg | Afiarsvarde]

1 5565319984 Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag 36 558 750 kr
2 5564480282 Atea Sverige AB 11 215 884 kr
3 5564830957 HMB Construction AB 8619 438 kr
4 5560624172  Samhéll Sater AB 7 977 410 kr
5 5565747952  Elektrikerna i Falun AB 7 888 360 kr
6 5561667758 Dala Energi EIndt AB 6 568 482 kr
7 5563759710 Klas Johansson Byggservice Aktiebolag 5991 690 kr
8 5561088393 SUEZ Recycling AB 5309 423 kr
9 5561974188  Bravida Sverige AB 4 883 916 kr
10 5563023307 NCC Industry Aktiebolag 3959 231 kr
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Vansbro kommun

> Totalt affarsvarde: 157 958 883 kr

» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 131

> Totalt antal leverantorer: 869

> Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 818
» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 718

Tabell 50: Tio storsta branscherna, Vansbro kommun

I!ﬂ SNI-grupp _m

Byggande av bostadshus och andra byggnader 16 242 888 kr
2 873 Vard och omsorg i sérskilda boendeformer for dldre och 2 12 207 056 kr

funktionshindrade personer
3 852 Grundskoleutbildning 3 10 637 180 kr
4 421 Anlaggning av vagar och jarnvagar 1 10314 470 kr
5 162 Tillverkning av varor av trd, kork, halm, rotting o.d. 1 8854 170 kr
6 620 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 37 8153 283 kr
7 464 Partihandel med hushallsvaror 50 7 979 617 kr
8 881 Oppna sociala insatser fér dldre och funktionshindrade personer 9 5 656 255 kr
9 711 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d. 36 5197 486 kr
10 351 Generering, dverforing och distribution av elkraft 1 4706 685 kr

Tabell 51: Tio storsta leverantérerna till Vansbro kommun, oavsett bransch

[N {Orgnr _lForetg | Afiarsvarde]

1 5563797983  AB Byggprojekt i Dalarna 13139321 kr
2 5566699004 Adium Omsorg Aktiebolag 11210372 kr
3 5565686721 Peab Anlaggning AB 10 314 470 kr
4 5565938700 Olympica AB 10 089 430 kr
5 5566572730 Solor Bioenergi Vasterdala AB 8854 170 kr
6 5560377326 Ellevio AB 4706 685 kr
7 5562410406 Solar Sverige Aktiebolag 4 215 483 kr
8 5560444647 Menigo Foodservice AB 3997 386 kr
9 5564392339 SEVAB Aktiebolag 3991 008 kr
10 5567258362  Atea Finance AB 3076 482 kr
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Alvdalens kommun

» Totalt affarsvarde: 122 895 947 kr
» Antal branscher (SNI-grupp, 3 siffror): 158
» Totalt antal leverantorer: 927

» Antal leverantorer, affarsvarde under gransen for direktupphandling: 877

» Antal leverantorer, affarsvarde under 100 ooo kr: 774

Tabell 52: Tio stérsta branscherna, Alvdalens kommun

I!ﬂ SNigrupp [Bransch __________[Antallev.| _ Affarsvirde

473
620
511
452
463
422
464
421
649

Partihandel med informations- och kommunikationsutrustning
Specialiserad detaljhandel med drivmedel
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
Lufttransport, passagerartrafik

Underhall och reparation av motorfordon utom motorcyklar
Partihandel med livsmedel, drycker och tobak

Allméannyttiga anldggningsarbeten

Partihandel med hushallsvaror

Anlaggning av vagar och jarnvagar

Andra finansiella tjanster utom férsékring och
pensionsfondsverksamhet

Tabell 53: Tio storsta leverantérerna till Alvdalens kommun, oavsett bransch

[Ne{Orgnr lForetsg | Afiarsvarde]

1
2
3

10

5563804193
5561947218
5567026934
5563628592
5560444647
5566589809
7208290523
5562566736
5560211475
5563023307

Kringdata AB

HeliAir Sweden AB
Infratek Sverige AB

Z-livs AB

Menigo Foodservice AB
Pero i Sdrna AB

Lena Hakansson

Kinnarps AB

Nordea Finans Sverige AB
NCC Industry Aktiebolag
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19
4
38
1
17
3
2
44

14 501 057 kr
6 868 338 kr
6 473 347 kr
5932 850 kr
5842 928 kr
5533 458 kr
5214222 kr
4977 389 kr
3932309 kr
3 146 489 kr

10 184 056 kr
5932 850 kr
5211 028 kr
5000 000 kr
4 656 279 kr
3 804 066 kr
2 446 435 kr
2132699 kr
1942 738 kr
1940 142 kr
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Information om offentliga markna-
dens affdrer

Offentliga marknaden omfattar samtliga affdrer som gors med offentlig sektor sdsom
kommuner, landsting, regioner, statliga verk och myndigheter samt alla av dem dgda bo-
lag. Marknaden regleras till viss del av offentliga upphandlingar men manga aktiviteter
och stora delar av den offentliga marknaden ligger utanfor regelverket for offentlig upp-
handling. Hit hor bland annat direktupphandlingar men dven de aktiviteter som ligger
fore och efter sjalva upphandlingsprocessen.

Den offentliga marknaden &r en ledningsfraga for bade kdpare och saljare, och inte en
endimensionell anbuds- och avtalsprocess avsedd endast for upphandlingsexperter och
-jurister. Det finns ett stort behov av en 6kad forstdelse for att anbudsprocessen, som
verkar mitt i affarsprocessen, ocksa ar en del av ndgot storre. En del av en hel marknad
dar affdrer kan paverkas. Vi talar om Business to Public - B2P.

Affdrsprocessen ar i dag till uteslutande del mycket enkelriktad dar ofta storre leveranto-
rer utgor kontraktsparten och dar den enda mojligheten till paverkan av den enskilda
affaren upplevs kunna ske via lobbying eller i extremfall, via mutor och bestickning. Detta
ar naturligtvis fel och direkt skadligt for tilliten till den offentliga upphandlingsprocessen.
Affdrsprocessen bor istallet tillgangliggdras och engagera bada parter i affarsprocessen
till att acceptera att den offentliga sektorns inkép &r en marknad och fungerar som en
marknad. Fran och med nu beskrivs marknaden som Business to Public, B2P att jamféra
med Business to Business, B2B eller Business to Consumer, B2C. Det ar dags att leveran-
torerna och deras marknadsavdelningar samt den offentliga marknaden i 6vrigt inser och
hyser full forstaelse for att detta perspektivskifte ar behovligt och nodvandigt. Likval &r
det av central betydelse att ledningen hos de offentliga bestallarna accepterar att offent-
liga inkdp dr en strategisk viktig fraga for att gora bra affarer och dven en férutsattning
for att uppna effektiv hantering av vdra skattemedel.
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Den offentliga marknaden &r betydligt mer omfattande och betydande &n endast den
formella upphandlingsprocessen sasom den beskrivs i upphandlingsratten. Marknaden
bestdr av cirka 4 0oo organisationer som omfattas av upphandlingsreglerna®, cirka

18 500 annonserade upphandlingar per ar till ett varde om cirka 700 miljarder kronor en-
ligt Upphandlingsmyndighetens uppskattning. Ovriga affarer, inklusive direktupphandling-
ar, uppgar till cirka 866 miljoner kronor baserat pa de faktiska affarsvarden som de totala
offentliga inkdpen uppgar till varje ar enligt Dagens Samhalle Insikts insamling. Affarerna
gors av 3 089 inkopare och och upphandlare’ fran ndrmare 209 ooo leverantorer.

Affarerna kan paverkas bade fore och efter sjdlva upphandlingen. Paverkansmojligheten
kan delas in i olika omraden och faser vilket ¢vergripande beskrivs i denna modell. For
mer information se: http://sv.wikipedia.org/wiki/Offentlig_marknad.
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6 Upphandlingsmyndigheten: Statistik om offentlig upphandling 2018, Rapport 2018:2

7 Offentligt anstallda &r 2016 med yrkestiteln upphandlare eller inképare; Upphandlingsmyndigheten: Statistik om offentlig upphandling
2018, Rapport 2018:2
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Denna rapport ar framtagen av Doublecheck marknadsinstitut med underlag fran Dagens
Samhdlle Insikt som under forsta kvartalet 2019 inhdmtat information om genomférda af-
farer direkt ur affarssystemen for stat, kommun, landsting och regioner. Rapporten byg-
ger pa samtliga, faktiska utbetalningar gjorda under 2018 som registrerats i uppgiftsliam-
narnas leverantdrsreskontra. Den totala mangden data uppgar till ca 1,5 miljoner rader
med uppgifter om leverantérsnamn, organisationsnummer, affdrsvarde, antal fakturor och
pa vilket satt betalningarna gjorts. Totalt har cirka 15 miljoner olika data hanterats och be-
arbetats. Insamlingen av radata gjordes fran sammanlagt 12 olika affarssystem.

| arbetet med att sakerstalla till vilket bolag eller organisation utbetalning verkligen har
gjorts skapades forst ett gemensamt format for vidare hantering och matchning. Darefter
genomfordes en granskning och sortering av all data for att identifiera den mest troliga
betalningsmottagaren. | detta arbete kombinerades tjanster fran kreditupplysningsforeta-
get Creditsafe med en matchning av bolagsuppgifter for respektive utbetalningskonto
mot bankgirocentralens databaser.

Nar alla filer var matchade och stddade paborjades analysarbetet dar respektive leveran-
tors information kompletterades med ytterligare information sdsom bransch (SNI-kod).
For att definiera vilken bransch respektive leverantor ar verksam inom har vi utgatt fran
den SNI-kod som é&r registrerad huvudkod for varje bolag hos Skatteverket. Eftersom en
juridisk person kan ha flera SNI-koder registrerade, men att det &r frivilligt, har endast
huvudkoden anvants.

SNI-kodsystemet dr indelat i olika nivder ddr den tvd- och trestélliga huvudnivan dr an-
vand for de dvergripande sammanstallningarna. Vid jamforelser for respektive bransch
och den enskilda kundens jamforelser med konkurrenter anvands normalt den femstalliga
SNI-koden. Fér mer information om SNI hanvisas till http://www.sniz007.scb.se/

| det sammanstéllda materialet ingar data fran samtliga statliga myndigheter och verk,
landsting och regioner samt kommuner. Totalt uppgdr insamlad data till cirka 98,0 pro-
cent av totala antalet efterfragade reskontror. Bland annat ar myndigheter med en total
omsattning under 30 miljoner kronor inte med i urvalet. Ej identifierade utbetalningar
uppgick till cirka 5, procent, och ingar i totalunderlagen for hela marknaden men inte i
analysunderlagen for de olika delresultaten. Betalning som gar till factoringbolag eller dy-
lika och som inte med sdkerhet kan hanforas till en unik leverantor anses vara ej identifie-
rad utbetalning. Information om utbetalningar till privatpersoner har tagits bort och for-

storts.
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Affarsvarde: Det bruttobelopp, inklusive eventuella skatter, som ar utbetalt till en och
samma leverantor under kalenderdret 2018.

B2P (Business to Public): Den offentliga affaren gors pa en marknad och &r inte bara en
konsekvens av en upphandlingsprocess. Jamfér med begrepp som B2B och B2C.

Bransch: Branschkoder som anvands i denna rapport baserar sig pa SNI-koder.

Direktupphandling: K6p som gors utan féregdende nationell annonsering eller under-
stigande 534 890 kronor for varor och tjanster som omfattas av LOU alternativt under
993 368 kronor for varor och tjanster som omfattas av LUF.

Icke identifierad leverantor: De leverantdrer som inte kunnat matchas eller och asatts
ett korrekt organisationsnummer eller kunnat kopplas till offentlig organisation.

Konkurrent: Av kunden utvalda foretag for den aktuella rapporten eller de foretag som
har samma branschkod (SNI) som kunden.

Leverantor: £n juridisk person, som erhallit betalning under kalenderar 2018 alternativt
att en kreditering gjorts.

Marknadsandel: En berdknad andel av en enskild del av marknaden med utgangspunkt i
den aktuella leverantorens affarsvarde for den enskilda delen av marknaden.

Omsattning: Bolagets senast registrerade omsattning hos Bolagsverket/Kreditupplys-
ningsforetagen.

Storlek pa leverantor: For att definiera en leverantors storlek anvands EU:s definition:

Stort foretag
Fler an 250 anstallda, omsattning hogre an 5o miljoner euro

Medelstort foretag
Fler &n 50 men farre an 250 anstéllda, omsattning mindre an 5o miljoner euro

Smaforetag
Mellan 10 och 49 anstéllda, omsattning mindre @n 10 miljoner euro

Mikroféretag
Farre an 10 anstallda, omsattning mindre @n 2 miljoner euro

Storstadsregioner: | respektive storstadsregion ingar underlag fran de kommuner och
landsting som ar hanforbara till respektive region.
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