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Forord

Pa politisk niva, inom EU och nationellt i Sverige, betraktas offentlig upphandling som ett av
flera majliga verktyg for att uppna olika mal i samhiéllet, daribland miljomalen. Miljé ar nagot
som engagerar och berér manga omraden, allt ifran dvergripande omraden som natur och
klimat till hur tjanster utférs och vad till exempel stidmaterialet innehaller. Alla kommuner
och kommunala bolag behéver arbeta aktivt med miljofragorna och de flesta har ocksa

nagot eller nagra miljomal med i sina riktlinjer och upphandlingspolicys.

Denna rekommendation, som konkretiseras pa sidorna 24-25, riktar sig framfor allt till
politiker och beslutsfattare i Dalarnas offentliga organisationer, samt till upphandlarna och
verksamheterna. Att upphandla smart och med tydliga miljémal dr av stor vikt for att
anvianda medborgarnas skattemedel pa ett hallbart satt men ocksa for vart regionala
naringsliv. Erfarenheterna visar att nar vi har tydliga malsattningar och tydligt formulerade
krav i upphandlingarna, sa ar de lokala och regionala féretagen bade snabbfotade och

kreativa i arbetet med att, tilsammans med oss i offentlig sektor, skapa goda ldsningar.

Det finns oerhért mycket material kring miljoé och det kan ibland vara svart att urskilja vad en
upphandlande myndighet ska fokusera pa. Darfér har vi tagit fram denna rekommendation
som visar pa nya méjligheter och idéer och som upphandlande organisationer i kommunerna

och deras bolag kan ha som stéd och inspiration i sitt arbete.

Vi har ocksa lagt till manga lastips som vi hoppas skall underlitta arbetet med att hitta

ytterligare information kring olika &mnen med koppling till miljéfragorna.

Kerstin Angberg Morgarden
Projektledare, Upphandlingsdialog Dalarna

Mari Jonsson

Ordférande, styrgruppen fér Upphandlingsdialog Dalarna, kommunalrad Borlidnge



Miljokrav i offentlig upphandling — historia och nulage

| dag finns en bred samsyn i samhallet kring nédvandigheten av att anvdanda den offentliga
upphandlingen som strategiskt verktyg for samhallsutveckling. | det arbetet ar
hallbarhetsfragorna mycket viktiga. Och den del i dessa som funnits med langst ar just det vi

till vardags kallar miljokrav, dar ett engagemang vaxt fram sedan mitten av 1990-talet.

Darmed ar det latt att tro att anvandandet av miljokrav i offentlig upphandling ar en
sjalvklarhet. | nedanstaende historik ser vi att engagemanget varit stort men att det ocksa
funnits ett ratt stort motstand, dven hos svenska myndigheter och forskare, dar EU’s

utveckling av en gemensam marknad stdlldes mot utvecklingen av nationella miljokrav.

Det politiska intresset for att inkludera miljoaspekter i den offentliga upphandlingen vacktes
pa allvar under mitten av 1990-talet, och Sverige identifierades tidigt som féregangsland pa
omradet. Redan mellan 1994 och 2001 bedrevs ett aktivt arbete kring miljéanpassad
upphandling med den sa kallade Visternorrlandsparmen. Kommunerna i Védsternorrland
utvecklade miljokrav fér en mangd olika produkter i samarbete med Kommunférbundet och
inom ramen for Landstingsférbundets Upphandlingsgrupp. Pairmen kom att anvandas pa

manga hall i hela Sverige.

| slutet av 1990-talet bildade regeringen en delegation for ekologisk hallbar upphandling
(EKU-delegation), vilket bland annat resulterade i forslag till miljokriterier for 50 av de
vanligast féorekommande produkterna i offentlig upphandling, sokbara i det sa kallade EKU-

verktyget.

Ar 2003 beslutade regeringen att EKU-verktyget skulle inférlivas i AB Svenska
Miljéstyrningsradet dgt av, staten, Svenska Kommunfoérbundet, Landstingsforbundet samt
Industriférbundet (senare Svenskt Naringsliv). Det 6kade behovet av stdd och vdgledning och
krav pa utveckling av kriterier for alltfler produktomraden ledde till succesivt 6kade statliga
anslag till Miljéstyrningsradet. Detta gav ett komplett upphandlingsverktyg med 6ver 900
separata kriterier inom ramen for ett 60-tal produktgrupper, tickande ca 120 undergrupper

och anviandningen 6kade konstant.

Alla var inte helt néjda med utvecklingen. Ar 2008 publicerade Konkurrensverket en rapport
som ifragasatte viardet med den miljdanpassade offentliga upphandlingen. Uppdraget hade
lamnats till en forskargrupp i Umea som skrev "rapportens podng dr att pa ett vetenskapligt
och objektivt satt ifrdgasdtta miljéanpassad upphandling och inte ta den for given i alla

situationer’.

Striden kring miljokrav i offentlig upphandling stélldes pa sin spets i en konflikt kring
mojligheten att stdlla djurskyddskrav enligt svensk lagstiftning. Flera motstridiga domar
presenterades. Konkurrensverket menade att en 6kad harmonisering av bestimmelser om

djurvalfard pa EU-niva ar en mer effektiv metod an sarskilda krav vid offentlig upphandling.



Denna tolkning fick mycket kritik och lyftes snart bort fran Konkurrensverkets hemsida,
samtidigt som mojligheten att stélla djurskyddskrav pa svensk niva blev praxis genom en

dom i Stockholms kammarratt.

Regeringens beslut 2010 att avbryta fortsatt arbete med en nationell handlingsplan for
miljéanpassad offentlig upphandling ledde till att det statliga stodet till Miljostyrningsradets
kriterieverksamhet helt f6ll bort i regeringens budgetarbete. Men Miljostyrningsradets arbete
fick med tiden ett internationellt erkdnnande, tack vare dess internetbaserade system
(Wizard) som mdojliggjorde for upphandlare att enkelt s6ka de upphandlingskriterier de
onskade sig. Motstandet emot verksamheten var dnda fortsatt stort och regeringen féreslog i
budgetpropositionen fér 2014 ett tidigareliggande av avvecklingen av Miljéstyrningsradets
verksamhet och att 6verfora den till Konkurrensverket. UDDs foregaende projekt, RSP3 (ett
regionalt serviceprogram) horde till de manga som gjorde uppvaktningar i riksdagen for att

verksamheten skulle behallas. Men regeringens férslag gick igenom.

Ardalan Shekarabi tilltradde som civilminister 2014. Darmed fick vi fér forsta gangen en
minister med gedigna upphandlingskunskaper och med en forstaelse fér miljokravens
betydelse och for méjligheterna att anvanda dem. Det resulterade i bildandet av
Upphandlingsmyndigheten, som ocksa tog 6ver kriterieverksamheten, och 2016 fick vi en
nationell upphandlingsstrategi med tydliga mal pa miljdomradet. En av strategins sju

punkter dr "En miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling”.

Att Upphandlingsdialog Dalarna nu tagit fram en rekommendation, En dalamodell for
miljomassigt ansvarsfull upphandling, ligger darmed i linje med regeringens och samhallets

nuvarande syn pa den offentliga upphandlingens roll i miljoarbetet.



Vad sager myndigheter och riksdag
Upphandlingsmyndigheten

Stall hallbarhetskrav i upphandlingarna, sa kan offentlig sektor bidra till att
miljokvalitetsmalen nas, kan man ldsa pa Upphandlingsmyndigheten webbsida.

Upphandlingsmyndigheten har vidgat perspektivet till att omfatta hallbarhet. Deras
hallbarhetskriterier avser saledes bade miljokrav och sociala krav. Denna skrift har fokus pa
miljo Sedan tidigare har Upphandlingsdialog Dalarna tagit fram en sarskild rekommendation

kring sociala krav.

Upphandlingsmyndigheten lyfter fram tre delar i sitt uppdrag dar de ger stod vid
kravstéllande av miljo i de offentliga upphandlingarna; kriteriebiblioteket, stéd vid

utformande av egna miljokrav och markning.

Kriteriebiblioteket

Kriteriebiblioteket - Wizard har vuxit fram under manga ar. Det 4r en samling
hallbarhetskrav som tagits fram som stod for de upphandlande enheterna, for att det ska
vara enklare att stédlla miljékrav i upphandlingarna. Hallbarhetskriterierna som finns i
biblioteket lyfts fram som val genomarbetade, avstimda mot lagen och rattspraxis, och har
tagits fram tillsammans med privata foretag, offentlig och ideell sektor. Kriterierna finns for
ett-tiotal nio produktomraden som tillsammans omfattar 100-tals produkter. Kraven finns i
olika nivaer; bas, avancerad och spjutspets. Till kraven hor ocksa foérslag pa verifikat, motiv
och bakgrundsinformation. Varje upphandlande enhet behover stilla sig fragan hur drivande

man vill/behéver vara inom miljoomradet.
Kriterie-wizard for kravstillning finns pa féljande omraden:

e IT och telekom

e Bygg och fastighet

e Stdd och kemikalier

e Fordon och transport

¢ Kontor och textil

e Livsmedel och maltidstjanster
e Sjukvard och omsorg

e Giftfri forskola

e Arbetsrattsliga villkor

Produktomradena ar indelade i olika produktgrupper och dessa i olika undergrupper. Man

kan i oftast vilja krav pa tre nivaer, bas, avancerat eller spjutspets.



Utformande av egna miljokrav

Finns inte det omrade du ska upphandla inom i kriteriebiblioteket, eller vill du 4nda utforma

miljokraven sjilv, behover du tinka pa att kraven ar:

e Proportionerliga, det vill sdga lampliga och andamalsenliga for att uppna sitt syfte

e Transparenta, forutsdgbara och icke-diskriminerande

e Tilldelningskriterier ska innebdra mervarde och vara méjliga att utvardera

e Mojliga att kontrollera och félja upp

e Sadana att de kan stimulera en positiv, ur miljosynpunkt, hallbar utveckling

e Tydligt formulerade sa att alla tinkbara anbudsgivare, nationella som internationella,

ges samma mojlighet att delta i upphandlingen.

e Forenliga med andra krav eller tekniska specifikationer i upphandlingsdokumenten

Las vidare pa https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-

hallbarhetskrav/Anvandning-av-markning/

Ytterligare stod for att stilla krav som ar relaterade till Sveriges miljomal eller om du hellre
vill s6ka via miljoaspekter, ges pa

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/miljomalssok/

Markning och certifiering

Miljomarkningar dar nagot som har lyfts fram i senaste lagférandringen, som majlighet att
kravstdlla pa. Enligt definitionen i LOU menas med markning alla dokument, certifikat eller
intyg som bekraftar att varor, tjdnster och byggentreprenader uppfyller vissa krav.
Upphandlingsmyndigheten har tagit fram vdgledning for hur du kan tdanka nar du ska
hanvisa till markning i din upphandling:
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/Anvandning-
av-markning/

For att det ska vara tillatet att krdva en markning maste vissa forutsattningar vara uppfyllda.

De ar:

« hur markningskraven forhaller sig till det som ska upphandlas
» anknytning

« lamplighet

« objektivitet

e« Oppenhet

« tillgdnglighet och

« att markningen ska faststdllas av en oberoende part.

Samtliga forutsattningar ska vara uppfyllda for att en markning ska kunna anvandas som
krav i en upphandling. Utover dessa forutsattningar finns bestaimmelser om likvardig

markning och om i vilka fall som annan dokumentation dn en markning ska godtas.
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Den nationella upphandlingsstrategin vander sig framst till foretradare for de statliga
myndigheterna men ska ocksa fungera som ett stod for foretrddare och medarbetare pa
kommuner, landsting och andra upphandlande myndigheter. Férhoppningen ar att dven
andra organisationer och foretag inspireras av strategin och far anviandning av innehallet.
Malet med strategin ar att utveckla de offentliga upphandlingarna. Regeringen ser stora
mojligheter med att anvdnda offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg for att bade

na organisationens mal och samtidigt méta samhéllsutmaningarna.

Nationella Upphandlingsstrategins mal 6 - En miljomassigt ansvarsfull offentlig
upphandling

Fokus inom mal 6 &r att:

e Den miljéanpassade upphandlingen och anvindningen av miljokriterier maste 6ka
e anvianda inkop som ett strategiskt verktyg for att na miljomal

e stalla djurskyddskrav vid upphandling av livsmedel och maltidstjanster

Livscykelperspektiv och cirkulir ekonomi lyfts fram som tva utvecklingsomraden. Aven mal 3
och 5 enligt nedan, berér miljéfragorna, i och med att sa manga leverantérer ska ges
mojlighet att delta i den offentliga affaren samt att hallbarhet ar en viktig ingrediens i

innovation och alternativa l6sningar.

Nationella upphandlingsstrategin finner du i sin helhet har:

https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/finansdepartementet/pdf/2

016/upphandlingsstrategin/nationella-upphandlingsstrategin.pdf

Agenda 2030 och miljomalen

Regeringens mal ar att upphandlingslagarna ska bidra till att uppfylla samhalleliga mal. Tva
framtradande styrmedel vad galler miljon dr Sveriges miljomal och Agenda 2030 for en
hallbar utveckling. De upphandlande enheterna ska inférliva dessa i sina strategiska mal.
Arbetet drivs lokalt bade politiskt och inom organisationerna. En kommun som Helsingborgs
stad, som vunnit priset Arets miljobasta kommun (utsedd av tidningen Aktuell hallbarhet)
fyra ar i rad, har sannolikt betydligt hogre och mer langtgaende krav pa miljo i sina

upphandlingar an en genomsnittlig myndighet.

Malen i Agenda 2030 ar globala och tar ett helhetsgrepp 6ver hallbarhet. Mal 12 handlar om
hallbar konsumtion och produktion. Ett av delmalen (12.7) ar att fraimja hallbara offentliga

upphandlingsmetoder, utifran nationell politik och prioriteringar.

De svenska miljomalen kan ses som en mer fordjupande féregangare till Agenda 2030 och
ar preciserade nar det géller vilken miljokvalitet som krévs fér en god miljé. Aven

miljéfragornas utmaningar finns beskrivna i Sveriges miljomal.
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Ur Generationsmalet "En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov

utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov".

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-
2030-for-hallbar-utveckling/

https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges—miljomal/

Att upphandla med miljokrav

Tack vare sin stora kopkraft och sina mojligheter att stdlla tydliga och drivande krav kan den
offentliga upphandlingen ha en stark paverkan pa den énskade samhallsutvecklingen. Detta
har uppmarksammats allt mer under senare ar bade i vilka forhoppningar och krav som

samhillet har pa upphandlingen, men ocksa i den offentliga debatten éver huvud taget.

Som framgar av historiken kring miljokrav i denna rekommendation sa har offentlig sektor
anvant sig av miljokrav i upphandlingar de senaste 30 aren. Daremot har perspektivet och
metoderna fordndrats. | dag ar det vi brukat kalla miljokrav en del i det storre
hallbarhetsperspektivet, som inkluderar social, ekologisk (miljoémassig) och ekonomisk
hallbarhet. Som en ytterligare faktor i miljéarbetet har klimatférandringarna och dess

paverkan pa oss tillkommit.

Till férandringarna hor ocksa att en ny upphandlingslagstiftning bérjade gélla i Sverige
2017, med viktiga tillagg for att bredda anvdandningen av miljokrav. Tva av de viktigaste
omradena ar moéjligheten att stilla upphandlingskrav ur ett livscykelperspektiv och att utga
fran en cirkuldar ekonomi, som sétter fokus pa att minska avfall genom bland annat

atervinning av material och energi. Bigge omradena gar vi narmare in pa i denna folder.

Aven miljodeklarationer, EPD (Environmental Product Declaration) har fatt ett brett
internationellt genomslag i férsta hand inom bygg- och livsmedelsomradet. Flera
organisationer tillhandahaller ocksa 6ppna databaser med information om LCA

(livscykelanalyser).

Den nationella upphandlingsstrategin ar bara bindande for statliga myndigheter och enheter.

Trots detta visar en sjdlvskattning fran 2018 att det 4r kommuner och regioner som har


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-2030-for-hallbar-utveckling/
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hunnit langst i miljoarbetet. Bland annat i Dalarnas kommuner har vi sett att den nationella
upphandlingsstrategin haft en stor paverkan och att den har uppfattats som ett stéd, men

ocksa som en mattstock att ta spjarn mot for att mata den egna organisationens utveckling.

| det féljande avsnittet gar vi ndrmare in pa nagra viktiga miljoomraden.

Cirkular ekonomi

Vi i Sverige dr med bland de femton ldnderna i varlden som har storst ekologiskt fotavtryck,
det vill siga hur mycket vi anvander av jordklotets resurser, per person. "Om alla andra hade
ett lika stort avtryck som vi svenskar, skulle jordens befolkning behéva resurserna fran fyra
jordklot”, skriver Varldsnaturfonden, WWF. Med andra ord minskar vi hela tiden de

aterstaende resurserna som finns kvar till kommande generationer.

Omkring 2016 stotte den offentliga upphandlingen pa begreppet cirkular ekonomi. Den
namndes tidigare bade inom forskningen och politiken som en av Iésningarna for att na ett
hallbart samhélle, men ndmns nu dven som ett miljoverktyg for den offentliga
upphandlingen. Losningen gar ut pa att ateranvanda och atervinna vara resurser i stillet for

att producera nytt hela tiden.

Genom att skapa cirkularitet i ekonomin far vi battre forutsattningar att na globala och
nationella miljomal. Offentlig upphandling kan anvdandas som ett strategiskt verktyg for att
ga i den riktningen Cirkuldr ekonomi innebér att ta tillvara de resurser vi anvander genom att
cirkulera dem om och om igen, utan att producera nagot avfall. Da minimeras behovet att
fora in nya ravaror i kretsloppet. En princip i den cirkulara ekonomin ar att ju langre
produkter och komponenter kan anvandas och ateranviandas, desto mer ekonomiskt virde

kan de skapa, och i och med det generera lagre kostnader for material, arbete och energi.

Produkter i en cirkuldar ekonomi ska ha en design som forebygger avfall. Det inkluderar till

exempel:

e att de bestar av biobaserat, ateranvint eller atervunnet material
e materialet inte foérlorar i kvalitet ndr det atervinns
e de kan anvdndas ldange

e de ar enkla att reparera, uppgradera och till slut atervinna.

I en rapport frdn Nordiska ministerrddet listas fyra strategier som upphandlare kan anvénda:

1. Upphandling med kriterier som gynnar cirkuldra produkter eller tjanster.
Det innebar till exempel att upphandla produkter som ér tillverkade av atervunnet material



Kriterier som stoder detta finns redan i dag, till exempel vissa miljomarkningar och
hallbarhetskriterier.!
2. Upphandling av nya och innovativa produkter, tjanster och material som framjar en

cirkular ekonomi.
Sadana upphandlingar kan ge férutsdttningar som stimulerar innovativa lésningar. De kan

ocksa skapa nya affarer och marknader fér produkter som ar betydligt battre nar det géller
atervinning, materialatervinning, demontering, lang livslangd och sa vidare. Det kan till
exempel vara produkter som dr kommersialiserade men som inte har varit pa marknaden
under lang tid.

3. Upphandling av tjdnster och nya affarsidéer.

Upphandlingen fokuserar i de har fallen pa att I6sa ett behov med hjélp av en tjanst i stillet
for en produkt. Losningarna kan vara olika leasingkoncept eller tjanster dar man tidigare
normalt har fokuserat pa produkter. Ett exempel pa det senare ar belysning som en tjanst,

vilket inkluderar design, installation och underhall.

4. Upphandling som framjar industriell symbios och cirkuldra system.
Den hér strategin ar framst aktuell for stora investeringar. Ett exempel pa sadana l6sningar

ar nar avfallet fran en aktér kan anviandas som ramaterial fér en annan, till exempel bussar

som drivs av lokalt producerad bioenergi.

Daremot saknas ett gemensamt forfarande som kan komma till allman anvandning for
upphandling av cirkuldra materialfloden. Har pagar dock flera forskningsprojekt, bland annat

hos RISE i Goéteborg, for att ta fram en modell for att enkelt validera cirkularitet.

Det lilla foretaget 2p1 har fatt mycket uppmarksamhet for sin unika tjanst, dar man hyr ut
en ljuslésning till kvadratmeterpris. Armaturerna tillverkas till stor del av aterbrukad ravara.
Man anviander optiska komponenter fran gamla plattskarmar men ocksa delar fran armaturer
som tagits ur bruk. Da armaturerna ar moduluppbyggda kan de utvecklas l6pande
tillsammans med anvandarna. RISE har uppmarksammat denna cirkuldra 16sning, hittills ar

Bollnds den enda kommun som upphandlat tjansten.

Regeringens strategi for en cirkular ekonomi

Sommaren 2020 beslutade regeringen. om en nationell strategi for cirkular ekonomi som
pekar ut riktningen och ambitionen for en langsiktig och hallbar omstallning av samhillet.
Detta ar en viktig del for att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland. Det
kommer darmed att bli annu viktigare for den offentliga upphandlingen att kunna utveckla

metoder for cirkuldr upphandling.

1 "Green Public Procurement (GPP)’-kriterier har utvecklats av EU-kommissionen fér ett tjugotal olika produkt- och

tjanstgrupper for att underlatta inforandet av grona och cirkuldra krav i offentliga upphandlingar.
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Karnan i strategin lyder "Ett samhalle dar resurser anvands effektivt i giftfria cirkuldra floden
och ersatter jungfruliga material”. Det nationella arbetet for en cirkuldr ekonomi kommer att
fokusera pa hallbar produktion och produktdesign; hallbara satt att konsumera och anvanda
material, produkter och tjanster; giftfria och cirkuldra kretslopp samt den cirkuldra
ekonomin som drivkraft for naringsliv och andra aktérer genom atgarder som framjar

innovation och cirkuldra affarsmodeller.

Pa regeringens hemsida finns ocksa en nedladdningsbar informationsskrift med namnet
"Cirkuldar ekonomi - strategi for omstéllningen av Sverige". Den hittar du pa:

https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2020/07 /cirkular-ekonomi---strategi-

for-omstallningen-i-sverige/.

Att arbeta utifrdn ett cirkulart tankande

Att tanka cirkulart innebér att det finns nya och viktiga fragor att stélla, inte minst nar det

géller nédvandigheten av inképen. Exempel pa sadana fragor:

e Vad ar syftet med inkopet?
Kan syftet kan nas pa annat satt an att kopa en ny vara?

Finns det redan liknande varor i organisationen/samhallet som kan nyttjas? (Vi vet ju

till exempel att bilar ofta star stilla cirka 95 procent av sin livstid, att en borrmaskin

anvands i snitt 15 minuter, att vi kan nyttja oanvdanda resurser som exempelvis

mobelpool).

e Vad ir reella kostnaden, kronor per anvant tillfille? Kan nyttjandegraden paverkas
genom till exempel design, kvalitet, funktion, service?

e Hur kommer varan att kunna inga i ett cirkulart kretslopp efter anvandning?

e Loser vi ett problem men missar eller forvarrar ett annat?

e Kan Avfallstrappan vara ett stod och inspiration i att fora resonemang infor ett inkop?

Den Avfallstrappan bygger pa ett EU-direktiv som implementerats i den svenska

miljébalken och bestar av fem steg. Férebygga, ateranvianda, materialatervinna,

energiatervinna och deponera.

Lis mer pa exempelvis:
https://www.naturskyddsforeningen.se/skola/energifallet/faktablad-
avfallstrappan?gclid=CjwKCAjwgML6BRAHEiwAdquMnQpjXkKiR6BsDso4n3Mccpw?71]eyP7BS3I
w3OCPiDjhXOPYNUuOPBRoCT_wQAvD_BwE

Fossilfritt Sverige

Fossilfritt Sverige startades som ett initiativ av regeringen infor klimatmatet i Paris 2015,

med malet att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander.

Fossilfritt Sverige ar en plattform for dialog och samverkan mellan foretag, kommuner och
andra aktorer som vill gora Sverige fritt fran fossila branslen. Initiativet samlar kunskapen
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och viljan i alla samhallssektorer och verkar for att synliggora det klimatarbete som sker runt
om i landet. Fossilfritt Sverige arbetar for att paskynda omstallningen inte bara for att det ar

mojligt utan ocksa for att det ar ekonomiskt lonsamt.

Om klimatmalen - Nollutsléapp 2045 och darefter negativa utslapp

"En analys av klimatpaverkan fran era inkép kan hjalpa till att bedéma vilka inkép som ar
viktigast att prioritera ur klimatsynpunkt. Det finns stora mojligheter att i upphandlingar

stélla krav pa minskad klimatpaverkan”, skriver Upphandlingsmyndigheten.

| upphandlingslagstiftningen har samhilleliga mal, som skyddet av miljon, hogre resurs- och

energieffektivitet och kampen mot klimatférandringar en framtradande roll.

Bland omradena med storst klimatpaverkan finns bygg- och anlaggningsentreprenader,

tjanster som omfattar drift av verksamheter och fastigheter, transporter och livsmedel.

Sveriges klimatmal

2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk. Ramverket bestar av en klimatlag, klimatmal
och ett klimatpolitiskt rad. Malet &r att senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutsliapp
av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp. Det innebar att
utslappen av vaxthusgaser fran svenskt territorium ska vara minst 85 procent ligre ar 2045
an utslappen ar 1990. De kvarvarande utslappen ned till noll och minus kan uppnas genom
sa kallade kompletterande atgarder som upptag av koldioxid i skog och mark, atgarder

utanfor Sverige, samt avskiljning och lagring av koldioxid.

Etappmal, transporter, energieffektivisering och elsystem

Etappmalen mot det langsiktiga malet inkluderar vaxthusgasutslapp i den sa kallade icke-
handlande sektorn (utslapp som omfattas av EU:s system for handel med utslappsratter ar
inte inkluderade i etappmalen. Etappmalen (jamfoért med 1990) ar: ar 2020 - 40 procent
lagre, ar 2030 - 63 procent lagre och ar 2040 - 75 procent lagre.

Den svenska fordonsflottan ska vara fossiloberoende till 2030 och utslappen fran inrikes
transporter, forutom inrikesflyg, ska minska med minst 70 procent senast ar 2030 jamfort
med 2010. Ar 2030 ska Sverige ha 50 procent effektivare energianviandning (jamfort med
2005) och 2040 ska vi ha 100 procent fornybar elproduktion.

Miljéspendanalys

En miljospendanalys ar en inkdpsanalys dar olika miljofaktorer har integrerats. Syftet ar att
undersoka vilken miljopaverkan inkép inom offentlig sektor kan ha. Men ocksa att
undersoka vilken och hur stor miljopaverkan olika typer av ink6p har i relation till andra
typer av inkdp. En av de ingaende delarna ar hur klimatpaverkan méats som utsliapp av
vaxthusgaser. Detta uttrycks i koldioxidekvivalenter (CO2-eq), det vill sdga olika utslapp



raknas om till den paverkan motsvarande utslapp av koldioxid skulle ha. Lis mer pa

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/verktyg/publikationer/miljospendanalys-en-

metod-for-att-analysera-miljopaverkan/

Sjalvférsorjning och beredskap

En fraga som i dag oroar manga ar den laga graden av sjilvférsorjning i Sverige (50 procent,
medan Finland har 80) kopplat till avsaknad av beredskapslager och att de grossistlager som
finns ar fa, bara racker ett fatal dagar och inte dr spridda éver hela landet. De nordiska
akermarkerna har en unikt hég kvalitet men dnda har en tredjedel av de akermarker vi
tidigare haft fatt vaxa igen. Detta missgynnar regional utveckling av landsbygdens

naringsliv.

Att upphandla livsmedel ar mycket komplext da upphandlingarna bestar av vildigt manga
produkter och maste anpassas efter vilka typer av kék man har, kompetens,
forvaringsmajligheter, kylutrymmen, logistik etcetera. Tidigare gjordes upphandlingarna ofta
storskaliga, man upphandlade hela sortimentet i en enda upphandling, vilket automatiskt
exkluderade sma leverantérer. Aven logistiken var anpassad till storskalighet. Samtidigt
fanns en stor brist pa dialog mellan offentliga bestéllare och de fataliga stora grossisterna. |
dag finns ett mycket battre samarbetsklimat med de stora grossisterna och en storre
forstaelse for det offentligas behov. Ett viktigt hjalpmedel i livsmedelsupphandlingar dr de
mycket detaljerade kriterierna for livsmedel som finns i Upphandlingsmyndighetens Kriterie-

wizard.

Samordnad distribution

Borlange var forst i Sverige med en lokal distributionscentral, for att utjamna oddsen fér sma
livsmedelsleverantorer och samtidigt minska antalet transporter, vilket bade underlattar for
kéken och skapar sikrare skolgardar. Den startades 1999 och 2013 utvecklades den
ytterligare (Borlingemodellen 2.0, projektrapport, se lastipsen i denna rekommendation) sa
att leverantorerna daven kunde fa hjalp med inleveranser till distributionscentralen och med
forenklade faktureringsrutiner. Nagot senare blev Borlinge en av kommunerna som ingar i

Upphandlingscenter Falun Borlange regionen.

Med stod fran Upphandlingsdialog Dalarna och medel fran projektet Scandinavian Heartland
kunde Upphandlingscenter genomfora en ytterligare utveckling av dialogarbetet med stora
och sma leverantérer under 2017. Sju kommuners kostchefer, en specialiserad upphandlare
och en extern processledare/rapportor deltog i dialogarbetet som genomférdes som
individuella méten med cirka 50 leverantorer. Dialogen genomfordes i tva
livsmedelsupphandlingar, dels Ekologisk potatis och rotfrukter samt dgg, dels Farska

gronsaker, rotfrukter och frukt samt bryggerivaror. Aven uppstarten av en tredje
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upphandling, Djupfrysta produkter och mejerivaror, féljdes da den dialogen kompletterades

med en livsmedelsmassa.

Lokal grossist

Upphandlingscenter har ocksa en genomarbetad strategi for livsmedelsupphandling,
inklusive en riskanalys, dar man utgar fran den sa kallade Kraljic-matrisen. Projektet
beskrivs i skriften Tidig dialog i strategiska livsmedelsupphandlingar, som finns att ladda
ner fran Upphandlingsdialog Dalarnas hemsida. Att som liten leverantoér limna anbud i en
livsmedelsupphandling upplevs ofta som komplicerat eller rent av omojligt. Darfor ar

foljande stycke ur skriften om tidig dialog viktigt.

"Vi kunde ocksd konstatera att det for flera lokala leverantérer kunde vara intressant att leverera via
en lokal grossist i stéllet for att sjdlva ldmna anbud. I ndgot fall var detta det enda intressanta
alternativet for leverantoren, eftersom arbetet med att svara pa offentliga upphandlingar ansags for
betungande och tidskrdavande. En generell Idrdom av detta ar alltsd att om det finns en eller flera
seridsa och val fungerande lokala grossister s& kan fler foretag bli leverantorer till offentlig sektor trots
att anbuden blir farre. Detta bekraftas ocksa ndr man ser tilldelningsbesluten i de tva forsta
livsmedelsupphandlingarna. Trots att tilldelningsbesluten gatt till lokala grossister sd vet vi vilka lokala

producenter de anlitar och vilken kvalitet vi kan férvanta oss.”

Okad efterfrégan pd svenskt och regionalt

Manga upplever det som troligt att svensk mat kommer att efterfragas allt mer, bade i
offentlig sektor och hos konsumenter, kanske dven fran restaurangbranschen. Det finns en
otrygghet i att sa mycket livsmedel importeras. Kanske kommer de svenska
beredskapslagren av livsmedel och dven insatsvaror fér produktionen, som utsadde,
konstgodsel, branslen med mera, att borja ateruppbyggas. Detta skulle vara positivt for det
regionala lantbruket och naringslivet i Dalarna, precis som det i dag ar for de finska
lantbrukarna. Manga svenska kommuner staller procentuella krav géllande andelen
ekologiskt i livsmedelsinkop. Men ibland kan det vara viktigare med lokalt producerat

eftersom ekologiska produkter ar kdnsliga for transporter och lang forvaring.

Livsmedel tillhor de produkter dar markningar, som exempelvis KRAV, kan tillfora kvalitet till

inkoépen.

Exempel fran Finland

Foljande tankvarda citat ar hamtat ur den finska skriften "Mer narproducerad mat for kunder
inom offentliga kok - argument och rad om upphandling”. Den har producerats av Finlands

kommunforbund, pa uppdrag av den finska regeringen. Citatet lyder:

"Framtidens héllbara livsmedelsforsorjning kommer inte att grunda sig pa global centralisering och

utldggning, utan pd lokal produktion och konsumtion i ett globalt ndtverk. For folket innebér det har
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sdval ratten som skyldigheten till egen matproduktion. Framfor allt borde vi hdlla oss borta frén de
fattigas risskdlar. Den globala livsmedelssituationen och utsikterna for den dlégger ocksa Finland en

skyldighet att sérja for den inhemska produktionen.

For forsorjningstryggheten, ocksd nar det géller livsmedel, svarar Forsorjningsberedskapscentralen
som har lager runt om i landet. Dessa lager motsvarar ett drs livsmedelskonsumtion. Lagren anvands
fortlépande, och pa s& satt sékerstdller man att varor och produkter fungerar och ar farska. Med tanke
pa livsmedelsforsorjningen ar vissa utsadessorter och godselrdvaror viktigast bland de produkter som
lagerhdlls. Genom att uppratthalla kontinuiteten vill man forsékra sig om att all verksamhet fortsatter
vid stérningar och exceptionella situationer eller efter dem. Alla funktioner i samhallet maste fungera

oberoende av situation.”

Goda exempel frén organisationer i framkant

Manga av de goda exemplen som foljer har vi hamtat fran stora upphandlande
organisationer med gott om resurser. Darfér kan de inte direkt appliceras pa kommunerna i
Dalarna. Men de kan dnda inspirera till att tinka pa nya séatt och i nya strategiska banor,
dven om exemplen maste "Oversattas” till vad som ar majligt att gora i just din organisation.
Samtidigt ar det viktigt for oss i Dalarna att ha foretag som ligger i framkant. Detta for att vi
ser en 0kad efterfragan fran hela den offentliga marknaden, vad galler uppfyllande av
Agenda 2030 och nationella miljomal. Aven vikten av medborgarnas engagemang i

miljoarbetet bor betonas, vilket exemplet Vaxjo belyser.

Uppsala stad

Uppsala blev av Virldsnaturfonden utsedd till Arets globala klimatstad 2018, i konkurrens
med 132 stader fran 23 ldnder. Staden &r ett av regeringens prioriterade omraden i
satsningen pa nya hallbara stader och stadsdelar. Det en mangmiljardinvestering for att
utveckla hallbarhet i framkant, innovation och nyskapande.

Inkop flyttades 2019 upp i organisationen genom att upphandling och inkép blev en egen
stab och chefen arbetar direkt under stadsdirektoren. Inképschefen rapporterar direkt till
kommunstyrelsens arbetsutskott fyra ganger per ar. Inkép har 26 medarbetare och
kommunen har dven en Hallbarhetsavdelning som man samarbetar mycket med, sarskilt

med deras miljostrateg for ekologisk hallbarhet.

| kommunens upphandlingar stalls alltid miljokrav. En beddémning genomfoérs kvartalsvis av
upphandlare och miljéstrateg gemensamt, kring vilka specifika miljokrav som ar relevanta
att stdlla. Uppsala ingar ocksa i samarbetet Uppsala klimatprotokoll, dir man samarbetar

med flera aktorer.



Uppsala tilldelades 2019 Arets biogasutmarkelse av Biogas Ost, enligt dem ett resultat av
kommunens tydliga politiska beslut och fortjanstfulla genomférande av en stor upphandling

av persontransporter, med offensiva miljokrav.

Klimateffektiv plastupphandling

| Uppsala har ocksa projektet Klimateffektiv plastupphandling pagatt under tva ar dar man
har tagit ett helhetsgrepp for att minimera klimatpaverkan fran produktion av ravara,

anviandande, avfallssortering samt till nya produkter av atervunnen plast.

Region Stockholm

For Region Stockholm dr upphandling en hérnsten for att na hallbarhetsmalen.
Hallbarhetschefen i regionen siager att med 104 miljarder i budget har regionen en enorm
koépkraft och har natt imponerande resultat pa omraden som halso- och sjukvard,

kollektivtrafik och transporter samt fastigheter och anlaggningar.

Att 6ka anviandandet av biobaserade produkter ar en del av Region Stockholms mal. Nu
ligger fokus bland annat pa biobaserad plast i forkladen. Man arbetar med att ta fram en
varmerock av trafibrer. | det biobaserade engangssortimentet finns bland annat
skyddsforklade, sugror, sopsackar, soppasar och lakan. | flergangsmaterialet finns

exempelvis lakan och handdukar, tillverkade av PET-flaskor och trafibrer.

Sedan 2011 har regionens klimatpaverkan minskat med 45 procent. Man vaxlar nu upp
arbetet och inrattar ett klimatkansli for aktérer som tillsammans med Region Stockholm

arbetar for netto-noll-utslapp senast 2045.

Region Stockholm menar att det ar viktigt att som stor offentlig aktor ga fore och visa vagen,

i landet och internationellt.

Jamfért med 1990 &r klimatpaverkan ndstan 70 procent lagre. Det beror framst pa
6vergangen till férnybara drivmedel inom kollektivtrafiken och férnybar energi inom
fastigheter. Sedan 2018 drivs bussarna till 100 procent av fornybart. Stockholm ar forsta

huvudstaden i varlden dar hela bussflottan drivs av fornybara drivmedel.

Vaxjoé kommun

Vaxjo kallas ofta Europas gronaste stad. Stadens historia ar speciell da man var sa tidiga
med att inse miljdaspekternas betydelse i samhallsutvecklingen. Nagra detaljer foljer har

fran kommunens beskrivning.

Vaxjo vann EU-kommissionens European Green Leaf Award 2018 for stader med 20 000-
100 000 invanare, som arbetar malmedvetet fér en battre miljé, som skapar grén tillvaxt och
samverkar med 6vriga samhdllet i miljofragor. September 2019 var Viaxj6 vard da gréna

europeiska stader inom natverket traffades.



Invanarna i kommunen ar viktiga i arbetet som lett till sa stor internationell uppméarksamhet.
Manga bidrar genom att virma upp bostaden med férnybart briansle, cykla eller aka
kollektivt, kopa lokalproducerad och ekologisk mat och sortera sitt avfall. Samarbetet mellan

naringsliv, offentlig sektor och akademi ar viktigt fér att na malen i Europas grénaste stad.

Langsiktigt har Vaxjo ocksa utvecklat en rad samarbeten med regionala, nationella och
internationella natverk, som Sustainable Smaland, Fossilfritt Sverige, Organic Cities Network

Europé, Energy-Cities, Mayors Adapt och Borgmadstaravtalet.

BBC kallade 2007 Vaxjo for Europas gronaste stad och internationella medier hiangde pa.
Vaxjo ar i dag en miljpkommun med politisk enighet om langtgaende miljomal och ett aktivt
miljéarbete. Malet om en fossilbranslefri verksamhet som Vaxjoé energi tagit, ar uppnatt,
men bolaget nojer sig inte dar. Man jobbar dven aktivt med att paverka leverantérernas
omstéllning till fossilfritt. Malet ar att hela férsérjningskedjan ska vara fossilbranslefri senast

ar 2024, vilket ska ske i samverkan med leverantdrerna.

Kommunen prioriterar i alla upphandlingar varor, tjanster och entreprenader med sa liten
miljépaverkan som méjligt. Genom miljéanpassad upphandling paverkar kommunen

marknaden och far varor och tjanster med hég miljéstandard.

Helsingborgs stad

Fyra ar i rad har Helsingborg blivit Arets miljokommun (utsedd av Aktuell Hallbarhet), en
hederstitel som paverkar hur kommunen och dven den mycket drivande inképsavdelningen

utvecklar miljéarbetet i sina upphandlingar.

- Vi kommer att vara mer av affarsutvecklare i stallet for upphandlare. Vi kommer att ha
mycket mer dialog och utbyten med vara leverantoérer, vilket kraver nya och annorlunda
samarbetsformer, partners och kontrakterade samarbeten, ibland dven utan kop, sager

inképschefen, i en intervju pa soi.se.

- Om vi ska uppfylla de globala malen behévs nya tankar och idéer kring arbetet fére och
under avtalstid. | dag kravstaller vi for sadllan kring utveckling av avtalen under avtalstiden,
det behovs for annars gar vi baklinges da omvirlden hela tiden fériandras. Aven i
bestillarorganisationen, nytankandet ar lika viktigt dir och hela organisationen maste vara
med. Vi behover bli battre pa att fa initiativ att landa. Behover vi genomférandecoacher? Hur
jobbar vi fore och efter avtalen? Varfor gor vi det har? "Vardehojande leverantor” ar ett

begrepp att strava efter.

Det cirkulara koket — steget in i det okdnda

Utifran ett pagaende projekt kring matsvinn fragar kostpersonal sig nu hur ett hallbart kok

ser ut i ett cirkuldrt perspektiv.



- Vi som upphandlar forsoker vanda pa perspektivet, i stéllet for att titta pa verksamheterna
fran var synvinkel vill vi se pa upphandling utifran verksamheternas behov, berattar en
teamledare pa inkdépsavdelningen. Vilka avtal ar viktigast for oss som arbetar med
maltiderna? Hur kan inképsavdelningen skapa storsta mojliga nytta? Det finns ett valdigt
stort engagemang hos alla de som arbetar med offentliga maltider. Cirkular ekonomi ar ett
raster att se hela verksamheten genom. Resultatet vet vi dnnu inte, det ar en 6ppen fraga sa
linge inventerande, ldrande och spaning pagar. Men kundnyttan behéver 6ka med i snitt 14
procent per ar under de kommande 10-11 aren. Malsattningen vaxer fram nar vi tillsammans

arbetar med fragorna och identifierar méjliga lésningar.

Fran jord till bord tur och retur. Att sluta kretsloppet stad—land i en cirkular I6sning

| bostads- och kontorsomradet som nu byggs i Helsingborg - Oceanhamnen - vill
Helsingborg skapa en helt ny typ av avloppssystem, som bygger pa kretslopps- och
atervinningstanken och som aterfor toalettavfallets alla naringsamnen till jordbruksmarken.
Ett smaskaligt system har tidigare funnits for villor och fritidshus, men aldrig i produktion av
flerfamiljshus eller kontor. Bland annat byggs en reningsanldaggning for lakemedelsrester och
mikroféroreningar, berattar utvecklingsingenjéren pa NSVA - Nordvastra Skanes Vatten och
Avlopp.

- Avloppssystemet blir killsorterat, toavatten separeras fran évriga hushallsavlopp. Att bli av
med gddseln som produceras ar inget problem. Den ar renare och har hogre halter av
naringsamnen, den star sig battre mot konstgodsel dn vad vanligt avloppsslam gér. Vi
kommer att utvinna nastan fyra ganger mer fosfor och sju ganger mer kvdve dn med
slammet i dag. Det ar enklare att transportera da det omvandlas till kristaller eller en torr
jordliknande massa och det luktar inte. Detta kommer att bidra till lokala miljomal och till
klimat- och miljoarbetet pa nationell niva.

Om drivande krav och att underlatta for mindre leverantorer

Att utforma upphandlingar sa att sa manga leverantérer som mojligt (och da dven de mindre)
har mojlighet att delta och att utvecklas positivt ur ett miljoperspektiv ar ett viktigt och
ibland forbisett mal. Pa Upphandling 24 “s konferens, Hallbar upphandling, berittade en
hallbarhetsstrateg i Helsingborgs stad hur man upphandlar med en trappstegsmodell fér att
na malen om fossilfria arbetsmaskiner till 2024. Modellen diskuterades livligt och
uppfattades som en valdigt positiv metod for att kunna stélla drivande krav utan att de blir
omodijliga att uppfylla, speciellt for mindre leverantérer. Den kan garna kompletteras med
incitament (beléningar) kopplade till uppnadda mal. Da kan upphandling bli ett sitt att bade
na miljomal och att utveckla leverantérerna i en miljosmart riktning. | ett dalaperspektiv ar
detta darfor ett satt att starka de lokala och regionala foretagen och darmed dven den lokala

och regionala ekonomin.



Dalarna

Krav pd dterbruk inom bygg och rivning

Upphandlingsdialog Dalarna har tagit fram en férstudie i &mnet, som har gjorts av Colligio
AB i Falun. | uppdraget ingick, att utifran begreppet cirkular ekonomi ta fram modeller och
textférslag for kravstiallande om anviandning av aterbrukade produkter och atervunnet

material vid upphandling av byggentreprenader, renoveringar och rivning.

Dala Aterbyggsdepa, i Borlinge, har som en del i malsattningen att tillhandahalla material i

upphandlingsprocessen.

Rterbruk i den offentliga affaren

| projektet, Aterbruk i den offentliga affiaren, samverkar Upphandlingscenter Falun Borldnge-
regionen och Lansstyrelsen i Dalarnas lan. Syftet ar att utveckla en modell bade for
upphandlingsprocessen och fér upphandlingsdokumenten med ett fokus pa atervunnet
material men ocksa med perspektiv pa miljo- och energi. Modellen ska sedan spridas via

Upphandlingsdialog Dalarna till upphandlare saval regionalt som nationellt.

- Atervinning ar inte tillrackligt prioriterat i de offentliga upphandlingarna. Dels saknar man
kunskap, dels saknar man modeller for detta, berattar energi- och klimatstrategen fran

lansstyrelsen som arbetar i projektet.

Resultatet fran projektet ska sedan stédja upphandlare i Dalarna att implementera krav pa

atervinning i sina upphandlingsdokument.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

SKR har under 2019 publicerat tre skrifter som har direkt baring pa den offentliga
upphandlingen och hur vi skall upphandla sa klimatsmart och hallbart som majligt.

| forordet till en av dem, Upphandla klimatsmart och hallbart skriver de:

"Hallbar upphandling har under senare decennier utvecklats till ett kraftfullt verktyg i kommunernas
hander. Med nya politiska initiativ, lagstiftning, frivilliga verktyg och samarbeten inom omradet ar
mojligheterna stora att f& mer hallbara produkter och driva pa miljdanpassningen hos leverantorer i
b&de Sverige och andra lander. Ju fler kommuner som tar tillvara dessa mojligheter desto stérre

genomslag.”

Den andra skriften Upphandla klimatsmart och hallbart - Inspiration och tips till kommuner,
ger ett fordjupat underlag om verktyg, lagstiftning och andra initiativ. Bidrag till texten har
lamnats av Upphandlingsmyndigheten och SKL Kommentus Inképscentral samt hamtats fran
en rapport fran IVL Svenska Milj6institutet i ett projekt med SKR om verktyg, trender och
forslag till utveckling av upphandlingsstdd. For regionerna pagar flera andra satsningar.



En tredje skrift, Klimatforandringarnas lokala effekter, ger ett antal konkreta exempel fran

nagra svenska kommuner. Lankar till skrifterna finner du i slutet under Lastips.

Region Vasternorrland ser till att miljomalen efterlevs

Regionens forre miljochef tyckte att det var for lite fokus pa miljo i upphandlingarna och
skapade darfér funktionen miljécontroller. Férutom miljé inkluderas dven social hallbarhet

och kvalitet i ansvarsomradet.

- Som miljocontroller inom Inkép och upphandling ar vi involverade i alla upphandlingar och
avtal. Sjalvklart prioriteras avtal som har stor miljépaverkan och stora uppkopsvolymer.
Utover det gor vi stickprov och har en overgripande kontroll. Produktavtal inom livsmedel
och férbrukningsvaror ar tva av de stérre omradena. | borjan, for fyra ar sedan, kindes det
odverkomligt att ta kontroll och makta med detta gigantiska omrade som milj6é och

hallbarhet ar, berattar en av regionens miljocontrollers.

-Det fanns inte sa mycket goda exempel eller rad att fa. Med exempelvis langa
leverantorsled, med underleverantor pa underleverantor, dr det inte en enkel uppgift att félja

upp krav. Men det ar bara att borja med nagot och med tiden kommer delarna pa plats.

- Under avtalstiden kan det komma nya mal, bade interna och externa, till exempel att en
produkt framover ska vara fri fran PVC. Da beho6ver vi byta ut sortimentet med hansyn till

kvalitetskravet, vilket kraver samarbete sa vil internt som med leverantér.

- Vad finns det for [6sningar och hur fordndras kostnaden? Generellt efterstravar regionen
att minska pa engangsmaterial. Dels blir det billigare fér regionen sammantaget och sa
minskar miljopaverkan och avfallsmiangden. Leverantérerna har blivit mycket battre pa att ha

kontroll och de bryr sig. De forstar att man vinner pa att jobba med hallbarhet.

- Att ha kontroll pa produkter ur ett etiskt perspektiv dr en utmaning och Sveriges regioner
och landsting har ett nationellt samarbete gallande kravstallning och uppféljning.
Tillsammans valjer vi ut nagra leverantorer varje ar och tittar pa hela kedjan, inklusive

arbetsforhallandena i tillverkningslandet.

- Vi har goda férutsattningar for att arbeta med hallbar konsumtion i och med att vi har
inblick i alla delarna i konsumtionsflodet. | sortimentsgruppen "livsmedel” dar representanter
fran alla kok med och dar kan vi paverka sortimentet och inképen mot att bli mer hallbara.
Vad behover vi gora for att klara malen for ekologiska livsmedel ar exempelvis en fraga vi

arbetar med kontinuerligt.

- Att balansera ekonomi gentemot miljé pagar hela tiden och ar inte alltid helt latt. Da kan
det ibland vara bra att peka pa hélsoaspekter, kopplade till exempelvis kemikalier och

livsmedel. Fragor sasom hormonella stérningar eller allergier kan vara enklare att ta till sig
in generell miljopaverkan och darmed bidra till en stérre forstaelse for vikten av att jobba

med hallbarhetsfragor.
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IVL — Svenska Miljéinstitutet

Rapport, Upphandla klimatsmart och cirkulart i ett livscykelperspektiv

Fran ett gemensamt projekt mellan IVL och SKL genom SKL Kommentus AB. Sven-Olof
Ryding ar fore detta VD pa Miljéstyrningsradet och nu miljoexpert pa IVL - Svenska
Miljoinstitutet. Han har sammanstallt denna omfattande rapport, dar han ger en initierad bild
av var vi star i dag och vart vi ar pa viag nar det galler klimatsmart och cirkular offentlig

upphandling. Har féljer nagra korta men talande citat ur rapporten.

"Miljéanpassad offentlig upphandling &r ett marknadsbaserat och kraftfullt verktyg i arbetet med att
styra samhallet mot en langsiktigt hallbar konsumtion och produktion. En snabb internationell
utveckling inom omrédet hallbar upphandling har lett till behov att beakta nya aspekter i

upphandlingssammanhang.”

"Behovet av att beakta ett livscykelperspektiv har visat sig vara mycket betydelsefullt for en effektiv
upphandling for att ge en helhetsbild av en produkts miljopdverkan och méjligheten att skapa

cirkuldara materialfloden.”

Rapporten foreslar en breddning av konceptet miljéeffektiv upphandling till att omfatta tre
sammanhadngande utgangspunkter - LCA-underlag, drivande miljokrav och incitamentsavtal,
vilket innebar ekonomisk beléning vid uppnadda mal. Upphandlingsarbetet maste bli mer
flexibelt och inte bara i detalj beskriva det man énskar upphandla, vilket kan leda till
"inlasningseffekter”. Det ar viktigt att tillaimpa upphandlingsformer som gynnar de
anbudsgivare som regelbundet utvecklar miljosmarta I6sningar, sma som stora, utgaende
fran vad som ar relevant utifran ett helhetsmassigt miljoperspektiv - en form av "regelbundet

innovationsarbete”.
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Miljdarbete i Dalarna

For dig som ar engagerad i upphandlingar med miljokrav kan det vara bra att kdnna till mer
om det miljarbete som pa olika satt pagar i Dalarna och som kan ha betydelse for ditt

arbete. Har foljer nagra exempel.

Om arbetet i Dalarna kring de nationella miljomalen.

Lansstyrelsen i Dalarna har uppdraget att samordna det regionala arbetet for att vi ska

uppna de svenska miljomalen. Lds mer pa https://www.lansstyrelsen.se/dalarna/miljo-och-

vatten/miljomal.html

Det pagaende atgardsprogrammet for Dalarnas miljomal 2018-2022 kan du ladda ner pa

foljande lank. https://www.lansstyrelsen.se/dalarna/tjanster/publikationer/2018/201804-

atgardsprogram-2018-2022.html

Energiintelligent Dalarna

Energiintelligent Dalarna ar ett natverk for alla aktorer i lanet som &r involverade eller
intresserade av energi- och klimatfragor i Dalarna. Energiintelligent Dalarna utgér det

samlade regionala ledarskapet och den naturliga plattformen for samverkan kring dessa

fragor. Las mer om Energiintelligent Dalarna pa http://www.energiintelligent.se.

Rapporten Pa viag mot ett Energiintelligent och klimatsmart Dalarna 2045 kan du ladda ner
fran lansstyrelsens hemsida:

https://www.lansstyrelsen.se/dalarna/tjanster/publikationer/2019/regional-energi--och-

klimatstrategi-2019.-pa-vag-mot-ett-energiintelligent-och-klimatsmart-dalarna-
2045.html

Byggdialog Dalarna

ByggDialog Dalarnas uppdrag ar att starka och utveckla bygg- och fastighetsbranschen i
Dalarna inom hallbart byggande. Malet ar att branschen ska ga stark och rustad in i
framtiden. Det ar lattare att samverka och astadkomma nagonting tillsammans an att pa
egen hand forsoka géra en férandring. Lds mer pa:

http://www.energiintelligent.se/sv/pages/default.aspx

Dalarnas regionala livsmedelsstrategi

Dalarnas livsmedelsstrategi visar ldnets prioriteringar for att na den évergripande
malsattningen till ar 2030. Arbetet i Dalarnas livsmedelsstrategi utgar fran de tre strategiska
insatsomradena som lyfts i den nationella livsmedelsstrategin, regler och villkor, konsument
och marknad och kunskap och innovation. Lansspecifika merviarden och utvecklingsomraden
har pekats ut vilka alla tillsammans eller var och en for sig kan bidra till en 6kad

livsmedelsproduktion i Dalarna. Den regionala livsmedelsstrategin kan laddas ner pa:
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https://www.lansstyrelsen.se/dalarna/natur-och-

landsbygd/livsmedel/livsmedelsstrategi.html

Offentlig Gastronomi Dalarna

Projektet Offentlig Gastronomi Dalarnas syfte ar att skapa en plattform for lanets offentliga
maltider. Det dr ett samarbete mellan Linsstyrelsen och alla kommuner i Dalarna. Projektet

pagar fram till 2021. L4s mer pa https://www.rattvik.se/naringsliv-och-arbete /foretag-

stod-och-radgivning/natverk-och-projekt/offentlig-gastronomi-dalarna.html

Ekokommuner

Sveriges Ekokommuner ar varldens dldsta kommunnatverk for strategisk hallbar utveckling.
Utgangspunkt ar ett ekosystem i balans som basen for en hallbar ekonomisk och social
utveckling. | Dalarna ar Avesta, Hedemora, Ludvika och Smedjebacken medlemmar i

natverket. Lds mer pa http://www.sekom.se

Klimatkommunerna

Klimatkommunerna ar en forening for kommuner och regioner som jobbar aktivt med lokalt
klimatarbete. Det finns ca 40 medlemmar i landet varav en kommun i Dalarna, Mora (2020-
06-10).
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Lagstiftningen ger stora mojligheter att stilla krav pa miljohansyn. Rekommendationen
bygger pa erfarenheter fran vara seminarier, radslag, andras erfarenheter samt fran dialoger
med kommuner och foretag. Punkterna 1-3 handlar om organisation, 4-5 planering, 6-9

genomforande och 10-11 uppfdljning.

1. Politisk vilja
Det 4r mycket viktigt att arbetet med miljokrav ges ett tydligt mandat, bade i
organisationens generella policys och styrdokument och specifikt i den egna
upphandlingspolicyn. Ju tydligare mandatet dr, desto ldngre kan den strategiska
upphandlingen na i miljéarbetet.

2. Internt - Skapa en lokal upphandlingsgrupp
Dar bor inga: Ekonomichef, controller, stora bestallare som kost, stad, bolag,
upphandlare och hallbarhetsstrateg/miljosamordnare. Skapa riktlinjer for nar och hur
miljokrav ska stdllas. Uppdatera policys och se till att dessa policys blir kinda och
anvanda.

3. Externt - Samverkan, ga ihop
En enskild kommun/upphandlande organisation har ofta inte resurser och
kompetens for alla de miljokrav som dr mdjliga att stilla i en upphandling. Aven utan
formaliserad samverkan i form av ett gemensamt dgt bolag eller en gemensam
namnd sa kan man samverka med andra kommuner/offentliga
organisationer/natverk i specifika fragor och upphandlingar.

4, Ha framforhalining!
Se 6ver upphandlingsplanen for nasta ar, och anvand "miljoglaségon” for att se vilka
upphandlingar som har potential och som man ska fokusera pa. Hitta de strategiska
upphandlingar som hjilper din kommun att uppfylla sina miljo- och klimatmal.

5. Marknadsundersodkning — Tidig dialog
Surfa pa natet, ring leverantorer, tillverkare och ev. miljo- och branschorganisationer,
bjud in till tidig dialog, RFI (Request for Information) for att fa en bild av hur langt
marknaden kommit i miljdanpassning for just den produktgrupp ni ska upphandla.
Vilka krav som kan vara realistiska, lagom drivande och ej alltfor uteslutande.
Upphandla helst funktion i stallet for specificerad produkt eller tjanst.

6. Tydliga, lampliga och proportionerliga krav
Anvand garna Upphandlingsmyndighetens kriterie-wizard. Med en tydlig
malbeskrivning, tydliga krav och ett rakt och enkelt sprak i upphand-
lingsdokumenten undviker man missférstand och 6kar sannolikheten for korrekta

leveranser och fakturor. Kraven ska vara proportionerliga och de ska ga att félja upp.
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Att ga igenom kraven med leverantéren vid uppstart samt hur de ska efterlevas och
eventuellt rapporteras dr en av de viktigaste aktiviteterna for ett lyckat resultat.

7. Anvand miljdmarkning och certifiering
Miljomarkning och hallbarhetscertifieringar kan anviandas som ett ska-krav i offentlig
upphandling. Se sidan 8. Stdll kraven sa att mindre leverant6rer kan utveckla sina
produkter eller tjdnster under avtalstiden.

8. Fa med de mindre lokala leverantdrerna — méjligt och lampligt
Genom att dela upp upphandlingar dar det ar mojligt, genom dialog i olika former
(samtal och diskussioner kring lampliga och méjliga krav, RFl, extern remiss, anpassa
efter marknaden och natverka dar leverantorerna finns.) innan upphandling. Genom
att bygga in samarbete och stegvis utveckling under avtalstiden, ekonomiska
incitament da man uppnar vissa mal och genom att uppmuntra till samverkan mellan
flera leverantorer kan det bli lattare fér mindre leverantérer att delta.

9. Férandringar och utveckling under avtalstiden
Pa miljoomradet sker snabba och stora férandringar och i upphandlingarna behéver
man ta hansyn till detta for att inte fastna. Darfor ar det viktigare att specificera de
mal som skall uppnas, an att exakt ange hur det skall ga till. Gér en handlingsplan,
garna tillsammans med leverantéren, hur kommunens aktuella miljomal uppfylls. Den
blir en del av avtalsvillkoren och kan kopplas till viten/incitament. Infor, exempelvis,
en forlangning kan man utvédrdera hur leverantéren har bidragit till malen. Lagg in en
flexibilitet i avtalet sa att det kan omférhandlas under avtalstiden, till exempel pa
grund av nya allmdnna miljokrav eller utvecklingen pa marknaden.

10. Uppfdljning och avtalsférvaltning
Gor en plan for att folja upp kraven ni stéller. Det ar battre att borja med att gora
stickprov dn att helt lata bli. Om man anviander delmal och/eller incitament under
avtalstiden blir regelbunden uppféljning och avtalsférvaltning bade nédvéndig och
sjalvklar. Lat leverantoren gora en del av uppfoljningen. Da man staller krav pa
markning ar det markningsorganisationen som foljer upp att kraven fungerar och ar
uppdaterade, vilket underlattar uppféljningen. Hall koll pa antal upphandlingar dar
miljokrav stéllts. Om det ar mojligt, mat ocksa effekter. Folj upp avtalstroheten.

11. Hall er uppdaterade
Méjligheterna att stdlla miljokrav dr ndstan odndliga och det finns mycket samlad
kunskap och erfarenhet att hitta, exempelvis hos Upphandlingsmyndigheten. En del
av dessa vagar hittar du under lastips i denna rekommendation. Men kunskaper
uppdateras hela tiden sa anvand din fantasi, sok i databaser och pa webben,
kontakta organisationer och andra kommuner som arbetar med miljokrav, lyssna
med kollegor etcetera. Utbilda upphandlare, inkdpare, politiker och strategiska

funktioner.
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Lagkrav

Miljébalken

Miljobalken tradde i kraft 1 januari 1999. Syftet med miljobalken &r att framja en hallbar
utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer kan leva i en hdlsosam
och god milj6. Manga bestimmelser som ingick i tidigare miljélagstiftning har fatt en vidare
tillampning i och med miljobalken. Mer detaljerade regler finns i miljobalkens férordningar. |
flera andra lagar finns dven inskrivna kopplingar till miljobalken.
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/miljobalk-1998808_sfs-1998-808

LOU

De svenska upphandlingslagarna bygger pa EU:s upphandlingsdirektiv. Av direktiven framgar
tydligt att ett av syftena med 2014 ars upphandlingsdirektiv dr att ge upphandlande
myndigheter och enheter battre mojligheter att anvanda upphandling som stod for
gemensamma samhilleliga mal. Méjligheterna att ta miljo-, sociala- och arbetsrittsliga
hansyn i upphandlingar har darmed fatt en mer framtradande roll i jimforelse med de dldre
direktiven.
https://www.regeringen.se/49af6a/contentassets/b315ad4ff3f44fce8579cf6d5cea6869/milj

o--social--och-arbetsrattsliga—hansyn-vid-upphandling

Aven i den nuvarande svenska lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) som
tradde ikraft den 1 januari 2017, har miljokraven blivit mer framtradande till exempel

genom:

e de mer langtgaende kraven rérande markning.

e miljoledningsstandarder som omfattar savil upphandlingar av byggentreprenader,
tjdnster och varor.

e skal for uteslutning om leverantoren asidosatt tillampliga miljorattsliga skyldigheter.

e forkastande av anbud av onormalt lagt pris beroende pa om anbudet inte stammer
overens med tillampliga miljordttsliga skyldigheter.

e livscykelkostnader https://www.regeringen.se/rattsliga-

dokument/lagradsremiss/2016/05/miljo--social--och-arbetsrattsliga-hansyn-vid-

upphandling/

| LOU framgar att miljohansyn bor beaktas av upphandlande myndigheter om
upphandlingens art motiverar det. Precis som tidigare, dr lagtexten utformad som en
mojlighet, vilket blir mer att betraktas som en rekommendation dn en skyldighet. Rent
faktiskt innebar detta att upphandlande myndigheter uppmuntras att beakta miljohansyn,

men inte ar skyldig.
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Av 17 kap. 1 § framgar att upphandlande myndighet far stilla miljomassiga villkor. Av 4
kap. 3 § LOU framgar att lagstiftaren vill att upphandlande myndigheter gor detta.

LOU innebar inget hinder mot att miljohdnsyn tas vid upphandling, det ar tvdartom
uttryckligen rekommendabelt enligt 4 kap 3 §. Har framgar att en upphandlande myndighet
bor beakta miljohdansyn, sociala och arbetsrattsliga hansyn vid offentlig upphandling om
upphandlingens art motiverar detta. Motsvarande regler finns i 4 kap 3 § lag (2016:1146)
om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF) och 4 kap 3 § lag (2016:1147) om
upphandling av koncessioner (LUK).

Enligt 9 kap 3 § LOU far myndigheten ange tekniska specifikationer som prestanda- eller
funktionskrav och miljoegenskaper kan inga i dessa krav. Motsvarande regler finns i 9 kap 3
§ LUF och i 7 kap 3 § lag (2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sikerhetsomradet
(LUFS). Samma médjligheter torde ocksa finnas fér upphandlingar enligt LUK eftersom den
lagen i alla avseenden ar mer flexibel. Samma sak torde galla fér mojligheten att krava

markning, se nedan.

Enligt 9 kap 13 § LOU, 9 kap 14 § LUF och 7 kap 7 § LUFS far den upphandlande enheter
under vissa forutsattningar krdava en viss markning som bevis for att varan, tjansten eller
byggentreprenaden motsvarar de egenskaper som kravs. Det skulle till exempel kunna réra
sig om en miljdmarkning som staller krav pa 6nskade egenskaper. Enligt 9 kap 14 § LOU och
9 kap 15 § LUF ska myndigheten dven godta en annan markning som uppfyller likvardiga

krav som den markning som anges i upphandlingen.

Pa motsvarande satt kan krav stéllas pa att anbudsgivaren tillampar ett visst

miljéledningssystem men samtidigt maste annat likvardigt system godtas.

Enligt 17 kap 1 § LOU samt 16 kap 1 § LUF, 14 kap. 1 § LUK och 7 kap 12 § LUFS far den
upphandlande myndigheten eller enheten ocksa stalla sarskilda, miljomassiga, sociala,

arbetsrattsliga och andra villkor for hur ett kontrakt ska fullgoras.

Enligt 13 kap 3 § LOU, 13 kap 4 § LUF och 11 kap 4 § LUK far en upphandlande myndighet
eller enhet utesluta en leverantor fran att delta i en upphandling, bland annat om
myndigheten kan visa att leverantéren har asidosatt tillimpliga miljo-, social- eller
arbetsrittsliga skyldigheter.En upphandlande myndighet far begira en utredning om en
leverantors tekniska kapacitet bland annat betraffande de miljoskyddsatgarder leverantoren
kan komma att vidta vid fullgérandet av kontraktet (15 kap 11 § LOU).
http://www.fmh.se/index.php?id=886
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Om Upphandlingsdialog Dalarna, UDD

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) ar ett stod for dig som kommer i kontakt med offentlig

upphandling, antingen som politiker, bestéllare, foretagare, upphandlare eller pa annat sitt.

UDD férmedlar kunskap, visar goda exempel och erbjuder metodstéd vid upphandling,
utifran de regionala férutsattningarna i Dalarna. Det 6vergripande malet ar att fler

smaféretag i Dalarna ska lagga anbud och delta i de offentliga upphandlingarna.

UDD bidrar med den kompetensutveckling som behévs bade hos féretag och offentliga

myndigheter for att minska glappet mellan vision och verklighet.

Arbetsgruppen for Upphandlingsdialog Dalarna, 2018-2020

Lansstyrelsen Dalarna, Kerstin Angberg Morgarden, Gunnar Lyckhage, Irené Svedjelov
Region Dalarna, Mathias Snickar

Upphandlingscenter Falun-Borlange, Anders Karlin

Mora kommun, Karin Hansson

Coompanion Dalarna, Bengt Sundgren

Foretagarna Dalarna, Eva Cooper

Lantbrukarnas Riksforbund, Pirjo Gustafsson

Samarbetspartners till Upphandlingsdialog Dalarna

Dalarna Business, Stefan Wirgell, Malin Croner
Dalarna Science Park, Erika Hinz

L4s mer om oss pa https://www.upphandlingsdialogdalarna.se/om-oss/

facebook.com/upphandlingsdialogdalarna
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Lastips

Det finns odndligt mycket kunskap och information kring miljokrav. Har foljer ett urval som

vi hoppas skall vara till nytta i ditt arbete.

Regeringens syn

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/miljo-och-klimat/

Sveriges miljomal

Atta av Sveriges miljomalsmyndigheter och liansstyrelserna star bakom innehallet. Har far du
inspiration och verktyg for att kunna arbeta mer strukturerat for att bidra till Sveriges

miljomal. https://sverigesmiljomal.se/

Miljéhansyn i offentlig upphandling

Konkurrensverket, 2009. Innehaller férdjupad juridisk information om méjligheterna att
stalla miljokrav vid offentlig upphandling.
http://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/uppdragsforskning/miljohansy

n-i-offentlig-upphandling.pdf

Miljéanpassad offentlig upphandling

Rapport, Naturvardsverket, 2010. Utvardering av regeringens handlingsplan 2007-2010 for

miljdanpassad offentlig upphandling. https://www.naturvardsverket.se/Om-
Naturvardsverket/Publikationer/ISBN/6300/978-91-620-6326-9/

Sveriges Miljobasta kommun 2019

For elfte aret i rad presenterar Aktuell Hallbarhet miljérankning av Sveriges kommuner. Har
kan du ta reda pa hur din kommun ligger till och vad den fatt podng pa.

https://kommunrankning.miljobarometern.se/

Om lagkrav

Se de samlade ldnkarna pa sidorna om lagkrav i denna rekommendation.

Nationella upphandlingsstrategin (mal 6), hela strategin finns pa

https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/finansdepartementet/pdf/2

016/upphandlingsstrategin/nationella-upphandlingsstrategin.pdf

Upphandlingsmyndigheten Kriterie-wizard

Ga till www.upphandlingsmyndigheten.se, klicka pa Kriterie-wizard éverst pa sidan.

Upphandlingsmyndigheten, om hallbarhet

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/
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Upphandlingsmyndigheten, om egna hallbarhetskrav och miljomal, méarkning,
miljéspendanalys.

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/utforma-egna-
hallbarhetskrav/

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/miljomalssok/

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/Anvandning-
av-markning/

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/verktyg/miljospendanalys

SKR tre foldrar kring att upphandla klimatsmart

https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/upphandlaklimatsmar

tochhallbartinspirationochtipstillkommuner.27778.html

https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/upphandlaklimatsmar

tochhallbartfordjupningomverktygochlagstiftning.27777.html

https://skr.se/tjanster/ merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/klimatforandringarna
slokalaeffekter.28697.html

EU — om miljokrav

https://ec.europa.eu/environment/gpp/studies_en.htm

Miljékravens historik

| nedanstaende hanvisar pa ett flertal stallen till Sven-Olof Rydings skrift, Upphandla
klimatsmart och cirkulart i ett livscykelperspektiv. Detta da den sa vitt vi kdnner till &r den
mest omfattande och heltickande skriften pa svenska kring amnen som cirkuldr ekonomi,

miljodeklarationer, livscykelanalys med mera.

Om miljokravens historik, las mer i Sven-Olof Rydings rapport, Upphandla klimatsmart och
cirkulart i ett livscykelperspektiv, sidorna 145-169.
https://www.ivl.se/download/18.20b707b7169f355daa71e21/1557473705191/B2340.pdf

Om de svenska miljomalen och Agenda 2030

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-
2030-for-hallbar-utveckling/

https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges—miljomal/

Om miljédeklarationer — EDP

Se sidan 79 i Sven-Olof Rydings skrift.
https://www.ivl.se/download/18.20b707b7169f355daa71e21/1557473705191/B2340.pdf
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https://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/lcc-kalkyler/

Om livscykelanalyser — LCA
https://www.ivl.se/download/18.20b707b7169f355daa71e21/1557473705191/B2340.pdf

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/lcc-kalkyler/

Om cirkular ekonomi

Ryding, Nordiska Ministerradet ("Circular procurement in the Nordic Countries, Nordic
Council of Ministers, 2017"), RISE, 2.1 med flera.
https://www.ivl.se/download/18.20b707b7169f355daa71e21/1557473705191/B2340.pdf

https://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?faces-
redirect=true&ag2=%5B%5B%5D%5D&af=%5B%5D&searchType=LIST_LATEST&query=&langua
ge=sv&pid=diva2%3A1092366&aq=%5B%5B%5D%5D&sf=all&aqe=%5B%5D&sortOrder=autho
r_sort_asc&onlyFullText=false&noOfRows=50&dswid=527

http://www.soi.se/aktuellt/2019/januari/cirkulart

http://www.soi.se/aktuellt/2018/december/joel-rise

Om Fossilfritt Sverige

http://fossilfritt-sverige.se/

https://2030.miljobarometern.se/kommun/ http://www.soi.se/aktuellt/2019/maj/fossilfri

Om upphandling med miljokrav, delomraden

Klimatet

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/energi-och-klimat/

Fordon och transport, drivmedel

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/fordon-och-
transport/

Bygg och fastighet

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/bygg-och-
fastighet/

Livsmedel

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/livsmedel/

Energi

https://www.sklkommentus.se/upphandling-och-ramavtal/vara-ramavtal-och-

upphandlingar/ramavtal-och-avtalskategorier/energi/
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http://energikontorsydost.se/hallbar-upphandling

https://sustainableinnovation.se/projekt/sol-dis—-dynamiskt-inkopssystem-for-solenergi-

och-stodverktyg-for-bestallning/

Naturvard

https://www.naturskyddsforeningen.se/nyheter/ansvarsfull-offentlig-upphandling

https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Vagledningar/Vagledningar-A-O/

Vatten

https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-

miljomal/Miljokvalitetsmalen/Levande-sjoar-och-vattendrag/

https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-

miljomal/Miljokvalitetsmalen/Hav-i-balans-samt-levande-kust-och-skargard/

https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-

miljomal/Miljokvalitetsmalen/Myllrande-vatmarker/

Skadliga amnen

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/stad-och-

kemikalier/stadtjanster/

Giftfri forskola

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/qgiftfri-forskola/

Funktionsupphandling — Charles Edquist

http://www.konkurrensverket.se/nyheter/forskningsrapport-funktionsupphandling-for-

innovation-valfard-och-miljo/

Narproducerad mat inom offentliga kok

Mer narproducerad mat for kunder inom offentliga kék - argument och rad om upphandlin

av Finlands kommunforbund

http:/ /www.ekocentria.fi/resources/public/Ldhis-opas%20SWE%202014.pdf

IVL — Svenska Miljoinstitutet

Upphandla klimatsmart och cirkulart i ett livscykelperspektiv

9,

https://www.ivl.se/download/18.20b707b7169f355daa71e21/1557473705191/B2340.pdf
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Lankar till Goda exempel
(Helsingborg, Uppsala, Region Stockholm, Region Vasternorrland, Dalarna)

http://www.soi.se/aktuellt/2019/september/petra-r

http://www.soi.se/aktuellt/2019/september/cirkulart-kok

http://www.soi.se/aktuellt/2019/september/oceanhamnen

http://www.soi.se/aktuellt/2019/december/uppsala-biogas

http://www.soi.se/aktuellt/2019/juni/susanne-uppsala

http://www.soi.se/aktuellt/2019/oktober/biorockar

https://www.avtalsforvaltning.se/kunskapsbank-44194964

UDDs 6vriga rekommendationer och rapporter

https://www.upphandlingsdialogdalarna.se/category/publikationer/
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